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CORPUSIURE

(Para quesirve? ¢De que se compone?
“Identifica factores de riesgo ' Estudios y cuestionarios profesionales

psicosocial que se desarrollan para identificar riesgos psicusg_n_iﬂ_[es.

en el centro de trabajo, _

previene la violencia laboral y £ Implementacion de politicas

genera un entorno para prevenirlos dentro del

organizacional favorable. centro'de trabajo.

1iCUIDADO!!

Evita multas MILLONARIAS
por violaciones a la legislacion
laboral vigente, que van
desde 50 hasta 5000 UMAS.
POR CADA TRABAJADOR.
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virtud vs Vicio: Reflexiones sobre la moral,
tercer fragmento

Nom o035 Corpusiure

Service Now: Plataformas para la

Carta Editorial Fm.
digitalizacion de los recursos humanos

México y la Educacion, una HBR: ;Como los robots y la IA estan cambiando
vista global: José Narro Robles la capacitacion laboral?

Millesime: La ilusién y la magia
del cine fusionadas con lo mejor
de la gastronomia

Victor Ramirez: Influencias determinantes en
la historia juridica

U Z

Diego Verdaguer: Una vida Mindfulness: Mas productivo y mas feliz en el
dedicada al amor trabajo

José Narro Robles: Lejos del Jorge Torres: Franz Kakfa, una lectura

rétiro imprescindible

ﬂsperger: Unaiciscapaciaad Dracon: Un filésofo radical

invisible
Ley Nacional de Extincion de The Gourmet Masters: Exquisito dia en
Dominio: Agustin Vargas Bosque Real Country Club

ElTurismo y sus recursos tangibles Stﬁrhling: ;Un reloj para cada dia
e intangibles: Aurelio Joaquin o un dia para cada reloj?

Casa Creativa: Educacion para la
paz, una alternativa transformadora




- Mminantes. Dracony.Kalka.son I0s personajes historicos que en esta ocas%.

En este volumen tenemos el honor de compartir la entrevista exclusiva par‘é*""" E .
RPH del DriJosé Narro, quien habla sobresu vision del pais. meunmzarem!! T ‘ E
mos en la ley de extincion de dominio a través de la pluma del abogado =" =
Agustin Vargas. Navegaremos.en la historia juridica y sus influencias deter-_

tiien de dramatismo y lucidez nuestro contenido, ademas de explorar so 67 L
mreresames rendemaS del comportamiento humano.

Atte. Sergrb\ Bignardi
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) La nacion que
tenemos y por la que
GELTT G DERGE D ETE]

México es grande y tiene grande-
za. El nuestro, es un pais que
destaca en el concierto de las
naciones por esas dos condicio-
nes. Es grande por el tamafio de
poblacion, por su extension
rial, por la dimensién de su
capltem’lmm y la biodiversidad
quele camctﬂrlza. ual que por
la importancia de su economia. En
todos estos aspectos, México se
ubica dentro de los primeros 15
paises. La grandeza por su [
se explica por su historia, porla
cultura que nos llena de orgullo,
las instituciones con gque cuenta,
nuestra identidad y por las muje-
res y hombres excepcionales que
destacan en la historia del pensa-
miento, la creacion, la ciencia, la

‘cultura y los aportes al progreso
“de la sociedad.

Por otra parte, resulta imposible
dejar de reconocer que nuestro
pais esta afectado por problemas
afejos que frenan nuestro desa-
rrollo. Ahi estan la pobreza y la
desigualdad; la enfermedad y la
muerte prevenibles; el analfabetis-
mo y el rezago escolar; la corrup-
cidn, la impunidad, la violencia y el
desapego al estado de derecho
entre otros. La situacion se agrava
cuando a esa lista se agrega la
aparicion de nuevos males, entre

"~ otros: el cambio climatico mundial,

la trata de personas, el ambiente
politico del pais, el déficit en el te-
ma de la proteccidn de los dere-

~chos humanos, y la nueva agenda

en el mundo que incluye el caso
de las migraciones masivas y la

disponibilidad de agua'y alimen-
tos.

ll) La importancia de la
educacion

La educacion es uno'de los dere-
chos humanos fundamentales. En
nuestro caso, este derécho esta

incluido en la Constitucién.
Reconocerlo como tal, constituye
uno de los mayores avances éti-
cos de nuestra historia. La educa-
cién es un bien publico y social
que no debe ser solo deseable,
sino constituir la base del progre-
so, el individual y el colectivo, de-
be ser accesible a todos y debe
cumplir criterios de calidad y
equidad. La educacion por si sola
no es la solucion de todos los
problemas, pero sin ella no hay
arreglo posible de los importantes.
Se trata de uno de los mejores
antidotos de la desigualdad y
constituye la manera de romper el
circulo vicioso de la pobreza.

que: "No se

“Esp ﬁéuque Pablo Latapi, un
gran Wn, sostuvo

la educacién es la base del desa-
mollo del IndiVIGHe! sina*E'thmn

de una sociedad democratica,
tolerante y no discrirninatoriq‘_. ?

5

una parte, en razon de que, al
comparar los avances alcanzados
a lo largo del tiempo, es posible
asegurar que hay una mejoria
indiscutible. Por ejemplo, en tanto
que en 1950 el analfabetismo
alcanzaba al 43 por ciento de la
poblacion de 15 afios vy mayores,
en 2010 afectd "solo" al 6.9 por
ciento. Lo mismo sucede con el
numero de estudiantes de licen-
ciatura y posgrado que a la mitad
del siglo pasado no llegaba a los
30 mil alumnos en tanto que en la
actualidad se acerca a los cuatro
millones.

Por otro lado, lo que resulta
preoccupante es que, en el caso
del analfabetismo, esta condicién
afectaba hace setenta anos a 6.4
millones y en la actualidad todavia
a mas de cuatro millones. En el
caso de la educacion superior, se
debe reconocer que la cobertura
es inferior al promedio de Ameérica
Latina.

"
Otro gran tema es el que tiene que
ver con la calidad de la educacion
y su evaluacion. En estos temas

Frente a este panorama, es nece- /Mexlcu tiene muchos pendientes.

sario plantear nuevas utopias,
pensar en grande y construir nue-
vos proyectos en todos los cam-
pos de la vida colectiva. Es posi-
ble y conveniente imaginar y tra-
bajar para organizar un Mexico
mejor, mas justo e incluyente, mas
equitativo y capaz de brindar
oportunidades a todos.

Mo hay duda que es posible vivir
en una sociedad que ponga en el
centro del interés al ser humano,
que cuente con una mayoria que
comparta valores civicos y laicos,
una sociedad que no mida el éxito
y la felicidad por la cantidad de

' bienes materiales y financieros

que se acumulan, sino por la
dignidad con que se vive, por los
servicios que se prestan a la
sociedad y la realizacion de las
vocaciones de sus ciudadanos.

En este capitulo, como en muchos

‘otros de la vida nacional, tenemos
" condictiones contradictorias. De

-

Pasar por alto estos asuntos equi-
vale a profundizar las desigual-
dades. Es preocupante que las
reformas aprobadas recientemen-
te por el Congreso no den priori-
dad a estos capitulos.

Se tiene ql‘hﬁiecir: educacion sin
calidad equivale a cometer un
fraude al estudiante, pero también

a la colectividad; significa hipote-
car el futuro de las proximas
generaciones y del pais enterg; es
igual a cancelar las posibilidades
de desarrollo de las nas, ya
que se profundiza la aesigualdad ¥
se pierde cumpentmdad

El debilitamiento de los sistemas
de evaluacion de los docentes
significa ceder al chantaje de
algunos y claudicar de la defensa
de la mayoria. A la grandeza del
pais solo abonaremos con mas y
mejor educacion. Esa es la tarea,
ese debe ser el compromiso,
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20,21y22deénovi
en CentroCitik

Los dias 20, 21y 22 de noviembre, los invita
desfilaran por la alfombra rojacomo
verdaderas estrellas de cine y seran pro
nistas de nuestra Premiere CINEMA.

Los asistentes solo pueden acceder media
invitacion de empresas asociadas, quien
compran mesas para consentir a sus me
clientes. %

_'podemﬂs mirar a Europa ablar de Fellini,
Anotioni o Pasolini. Ta o olvidar a los
grandes actores res de Reino Unido.

co también se han convertido en
s del cine de culto para las nuevas
es: Alejandro Amenabar, Juan :
lanolo Caro, y un mas que aclamad -‘.'"i;b
3 Cuaron, son el claro e;empio -
ienaje a estos paises hemos<it

30 chefs procedentes de todos los pll
México, crearan una sinfonia conjt
Open Bar con novedosas recetas llé
sabor. Entre ellos, Gaby Ruiz (Carf
Jaime Durén (Market Kitchen) y.
Cajero (Naan). Mas de 30 punta:
elevaran nuestros sentidos y |os des
Premium se transformaran en ¢
pelicula a través de los mejores &
World Class, Diageo y La Europes
GNP, eje central del espacio, enlaze
internacional con la delicadeza ni
Takeya Matsumoto (Kura), los sabores d
Oriente Medio de Marcela Bolanos (Mars
la compleja fusién de Espana y México de
Miguel Hidalgo y Sandra Fortes (NOSO).
Glamour en una copa, ofrece siempre grupo
LVMH, y el sommelier Andrés Amor nos traera
vinos “de cine”.

Para completar la experiencia, Diageo y Ameri-
can Express crearan en los founges una puesta
en escena propia de una entrega de los Oscars.

LAS INDUSTRIAS CINEMATOGRAFICAS MAS
POTENTES REPRESENTADAS POR NUESTROS
CHEFS INTERNACIONALES

£



La ilusion y magia del cine
idas con lo mejor de la gastronomia

2 2019 nos traslada al mundo del ce e, donde todo es
| evento de i sionantes ilusiones ng'cas, donde laalta
continua ﬂieIMI nexo principal, haciendo hincapié en el
_ séptimo arte.
‘Babette, Ratatouille, Deliciosa Marta, Delicatessen, Vatel o Comer,
.ﬁmar son algunos ejemplos de que gastronomia y cine van de la
Al paseo pr::rfas n ibes o French Kiss, nos en aron en un
gbedir el Martinim

poner de mo

do, no agitado, y
da el Cosmopolitan.

Yoji Tokuyoshi - Tokuyoshi, Milan-
En 2015 abri6 su propio restaurante, Ristorante Tokuyoshi, en Milan, recibiendo
ese mismo afo su primera estrella Michelin, consolidando su vertiginoso ascenso.

Fran Agudo - Tickets, Barcelona : .
En 2013, Tickets recibe una estrella Michelin y en 2014 entra en la lista The World's
50 Best Restaurants, donde actualmente ocupa la posicion 20.

Reylon Agustin - Madera Rosewood Sand Hill

El Chef Ejecutivo Reylon Agustin, ha sido fundamental para convertir a Madera
como uno de los principales destinos cuilnalj[gsen el Area de la Bahia, donde
rapidamente consiguid su primera estrella Mj helin. C.-ﬂn una carrera en los Esta—
dos Unidos y el Reino Unido, Agustin ha Dmﬁ@ﬁm e

restaurantes reconocidos, como jefe de cocina enel famoso grupc Presidio Foads
en San Francisco con Traci Des Jardins, chef EJedu‘H}Fﬂ.en The Ritz Cariton, Fort

Lauderdale y chef de partida en el restaurante Gordpﬁ Eﬂﬁ'lsgy en Londres.

Miall Keating - The Dining Room, Reino Unido

El chef de The Dining Room (en Whatley Manm}rmmenzn a trahajara los 15 anos
~~en Fitzherbert Arms en Stafford, Inglaten@a. };‘Eu crecimiento se prqdujo junto a 5at
Bains de Nottingham. Posterlormemé,ﬁaba]éjuntn al chef Corey Lee en Benu
(San francisco). Regresa a Europa en 2015 para trabajar como chef en el restau-
rante Keng Hans Kaelder, con el chef Mark Lundgaard Nielsen en Copenhague. En
2017 regm&a_a_lng_laterra y dirige la cocina del restaurante de Whatley Manor en
Malmesbury: Recibié su primera estrella Michelin en la Guia MICHELIN de Gran
Bretafia e lrlanda de 2018 y ha sido galardonado con el premio Joven Chef
Europeo de 2018 Michelin, marcando otro hito en su vertiginoso crecimiento.




Aﬂtuahnai'ite la cuenta de Facebook
de Diagﬂenfaq:\aml &s una de las:
‘mas exitosas en redes sociales,
sobrepasando el millon de segui- am‘hr Ehmariné a hasaﬁn hasta
: . que empecé a alcanzar el éxito, a Mie
partir de ese momento no me he
detenidoy seguiré haciendolo.

esle 'Eill'i‘tl'.'.ﬂ'ﬂt:l~

¢Diego Verdaguer se siente
tranquilo. con lo que ha
realizado?

'Me siento muy contento y satisfecho “Tibr
con toda mi historia y con lo que
hago actualmente. Llevo 50 anos :
tr-abe;ando como Diego \fenﬂagw y @u
S'anos de una I|nda wcia,, vida:

R,

Sahﬂmns Iu e

dime tus r'_wr ic
TS ﬁﬂmﬂﬂaﬂepmsan1énwﬁbahdoa, favorttas, s "';- ™ T (e
L es0 me hace Senlic lbre de envidas. i

: - E-ﬂ“é 5'9“5 en mmumﬂ“m“ ‘Otro plinto importante {:ue me_ .4 Mirg gevo ) arioghiviendo en la %
Ap;.i Iavida de Diego Verdaguer? s mantiene tanguio, ‘&5 Glue tendo i ﬁﬂe Mégigo, y or stipuesto |

. E&l" _ certeza de que Iawdé“ésmterna que a A in S%E”tﬁeuis‘:gg Sin J§
g ng sto enorme poder compartir s Al
Es-un-gu ¥ hay magideritodo’ o ua hacemos Y s il £ o masun

‘con ustedes un pogo sobre. mi vida. por supuesto tamben; iar'll la vida

= Estoymiuy contentoide saber gue misma. Hay que temf’s‘ieypre dentro deheﬂar:ahmﬁfﬁ'ﬁ:uen
= formaré parte de la revista, laeual se. presente que sold 18remas una tran: OportaPars, Nueva York
j pUbicara al mismotiempo enelque  oportunidad, misia que Gesconoce- Buenos Alres, Madrid y Boma; péro
E‘iﬁ%@ﬁendo al mercado mi mos cuanto hempo raalrriénte dEjEHT‘IE decirte glie pongo a MEK'CD

en el nimeto UNo porgue me em;an
ta la union gue earacteriza a su
gente. A pesﬁr de que exlatan

% proximo disce Quiero deeiries que durard, asi que hay Que aprovecharia
‘esle mrﬂendra cemsa.de doce siempre al maximos

.,canmcmes {/ posterior a 1, esta en ool g el 3
mis planes lanzardos discos mas. - ;Cuél fue el mntur creativode e Ifammm e
Eﬁﬂa 6mo viviste | este nuevo disco? | y entre ¢llos e;u‘c‘-'me més buena
Lol e intencion francaroue ria
realizacion de este disco, Mira, el tema pringipal 'de m. proximo  hurmana. ..réasn .
ths ~ . album esta enfocado indudable- o
S o Primero debo mencionar gue, los mente en el romanticismo. Uso la

dos que tengd.demil nnezme  misica para transmitir

rvieron de gran msplr‘a{;um para mensajes de alegrla. de ij ai}-"}ﬂ =

o\ 'decdirme a grabario, Recordaba mis  optimismo, por supuesto de

4 ¥ -
inicios como cantante, y dentro de romance, pero; E:;Demﬁl- A BEE 4 e - N BEE
s, las memaornias especiales de mi mente en'este dlsmm Drego Verdaguer ha vendido
¥ &5 historia, de mi vida y en especifico de  ayuda a hablar sobrelos | s ”"Ef‘“ “"."""“gg:a o
q: w-aﬂr *Has canciones que cantaba justo en derechos humanos, los cusles ha sido acresdor 3
esa eépoca. Asi que, ahora puedo presentandolos en pequenos ﬁ.m mmm Qg y
d_dr: ne el lujo de pia_ia.rnarids eneske _hlmes con el obetivo de ; al Grarmmy Lating. Es
disco. Cuando era joven no pudes involuerarme con responsabi- compositoe de mas de 50
hacerlo debido a ciertas normas que - lidad individual en las dinami- mm;ﬁ:
debia cumplir para poder destacar, cas delavida de los demas. producico mds de 20 dscos,
: ; 9 da allos e Amanda
: i =y p_sla:rt_ir:‘u!ar, me rnters_:f;a MGG, =
Asi que, ;desde pequenio ,5aber mas sobre los NiNos, ya _ I _
escribias tus canciones? “que creo que podemos hacer, R i 2
algo en'todo el mundopara e
mejorar 5U educacion. ! /i T

En un inicio no lo hacia. Era dificil f I N




Ahora que hablas de “buena
intencion”, platicanos sobre la
funcion de tu fundacion.

acabo de comentar, considero que la
difusion de los derechos humarios es
un punto importante, ya gue en un
pais mmaiﬂéﬁm quﬁ maﬂa’mn

darmin ' S
que todos merecemos, pero en
especial, s de los jovenes. Es este
uno de los objetivos de mi fundagion;
] hacer gue estos derechos se divul-

P SRS guen de manera correcta para todos

=t ellos.

- Trabajar con tu fundacion, zha
= .- cambiado algo en ti?
— | ==

Si, es un hecho. Desde que estoy
. = inmerso en las dinamicas propias de
- mi fundacian, he tenide un cre-
" cimiento personal considerable. Hoy
= sigo tomando la responsabilidad de
i mis actos, pero, ahora lo hago desde
J otra perspectiva. En esta etapa de mi
vida, quiere aprovechar y poner al
servicio de los demas; mi energia, mi
expenenciay mi fama para intentar
e ; hacer algo positivo para la gente,

,L
i

L

Claro, partiendo de estos puntes que

ﬁl.."'ﬂ.:"" BMw T

ADiegoVerD e 08

de ser posible, para el mundo.
Especialmente, quiera impactar a
gulenes hoy me siguen.

¢ Qué momento es el que te ha
provocado mayor satisfaccion en

tu carrera?

Sin duda, tengo que decir que es el

105 haber llegado hasta aqui, hasta este

momento de mivida en el que me
encuentro hoy. Puedo asegurar gue
la posicion en la gue me encuentro
ahora, mela he ganado sanamente
sin venderme;: haciendo o gue
gliero, sin'prejuicios ytomando mis
propias decisiones. Puedo decirgue
soy el estratega de mi vida.

« ¢En qué cree Diego Verdaguer?

Tenge la firme€reencia de quedodos
Somas energld; somosseres 88pin
tuales, v cualguiera gue sea esta
“espiritualidad”, 1a respeto! Qliero
compatlirmi propio conceplto:;
Somos seres con éncrgia etera,

< gncamacos s en un cuefpo, pero
lenemos und mente queno

pertanece del todo al cerebro, pues
la mente es la encargada de guardar

.@Z

diegoverdaguer.com

@DecoVerdaguer  Diego Vergaguer

jamas en la rmisma vida: Esto nos
lleva a saber que en esta vida tuviste
una realidad que no es lgualalade
tumdaant' BeWbrobablemente
Seradiferentealaque Ie sigue. El
O “ser espiritual” y de la
8V procesar toda esa

dad) entender el verdadero
significatio de la vida para evolucio-
nar pormue sino lo haces y en lugar
de es0 te degradas creyendo que

~eres solo un cuerpo, entonces se

puede pudrir lanto cuerpo como
espint

Diego, ¢Qué es lo mas importante
para ti y como se han mantenido

~juntos i y Amanda?
1

He comprobado quelo que me ha
mantenido tanto tiempo al lado de mi
esposa Amanda, es el respelo, [a
admiracian, la evolucidn mutua, &l
talento y nuestras visiones comparti-
das. No hay nada mas importante
que el amor, puedes filosofaren
cualguier direccion, puedes descu-
brir, realizar investigaciones, pero al
final, siempre prevalecerael amor,




Efectivaments, en muchas oportuni-
dades sefalé que la simulacion es
uno de los problemas gue aquejan al
FRI. Me referi también, entre olros, a
los excesos, a la falta de democracia
interna, al desapego de las causas
que dieron lustre al partido v al
distanciamiento de la dirigencia con
lo mejor del PRI: su militancia. Hoy
confirmo gue la-simulacion es uno de
sus males mayores v gue el proceso
de eleccion en marcha no es sino 'Una
mascarada, la mayor simulacion de la
histora del partido.

| inicio del proceso
se le acusd de ser el
candidato de la
cupula del PRI, en
particular del ex
presidente Enrigue
Peia Nieto. Usted lo nego
repetidamente. ;Lo sigue soste-
niendo?

———

R,

udles fueron sus

motivaciones para .
Fas p Es verdad que esa fue una acusacion

participar en el sembrada sin ningun fundamento.

proceso de eleccion Sisternaticamente sostuve y lo hago

de la dirigencia del PRI para el de nueva cuenta, que yo no era el {1
candidato de Enrigue Pena Nieto, I 4
paro tampoco & de Andrés Manuel
Lopez Obrador, ,
Los hechos me han dado la razon y . :'
|
k | ."
[ ]
I

——

e m———

cuatrienio 2019-20237

ahora sabemos que &l candidato de
ellos dos es Alejandro Maoreno, T
conocido como "Alito”. {

interesa preguntar- o .
le, ;en qué funda-

menta su denuncia

de intervencion de

ellos y su grupo en el proceso? .

i
L
I respecto me ]
/
[

>
Existen numerosos indicios al respec- j
lo. Ahi estan las fillraciones de una
reunion sostenida en Palacio Nacional
con los gobernadores que no fueron
desmentidas; tambien la injerencia de

urante el proceso, de personas cercanas al Presidente de _
forma reiterada, la Republica en el proceso; igual- [
usted sefiald que el mente el diametral cambio de actitud ]
- de guien criticaba duramente en la 4
PRl tenia probiemas campana presidencial al gobernador P’ 1l
y que uno de ellos de Campechea a gquien incluso legd a s i i

era la simulacion, ;sigue pen- acuUsar de Comupcion; pero-a quien ;
sando eso? se designo con beneplacito como '
presidente de la CONAGO v al gue,
ademas, se le facilitd la licencia para







separarse de su encargo sin
dificultad alguna. Pero si eso no
fuera suficiente, esta el dicho de
Alito que entre muchos, a mi me
refirid: "ya me arreglé con Lopez
Obrador”. Por lo que toca al caso
de Pefia Nieto, se pueden sefalar
la actitud del gobernador del
Estado de México y de otros de los
gobernadores priistas, al igual que
la participacion de mas de media
docena de colaboradores cerca-
nos a él en favor de Alito. En todos
estos casos, mucho antes del
inicio formal del proceso marcado
por la emision de la convocatoria.
Todo lo anterior complementado
por los reiterados sefalamientos
de otros aspirantes, al igual que
por la percepcién extendida entre
muchos priistas.

or lo que toca al
caso de los goberna-
dores del PRI, ;po-
dria dar su opinion

respecto de la

determinacion que tomaron de
apoyar al gobernador de
Campeche?

Simplemente diria que me parece
que fue una mala decision en todo
sentido. Habria que recordar que
tuvieron una reunion en Toluca el
27 de mayo, a la que asistieron
once de los doce gobernadores.
Ahi acordaron, fuera de los tiem-
pos y del minimo cuidado de las
formas, sumarse al proyecto de
Alito. A mi me convocaron en esa
fecha por la noche para comuni-
carme su determinacion, que dejo
en claro que habia un candidato
oficial, un candidato de la cupula y
gue ademas se regresaba, una vez
mas, a tratar de imponer la linea a
la militancia. jNo habia convocato-
ria y ya teniamos la decision! Este
es un elemento mas de un proceso
simulado y de la mala lectura que
se ha hecho de lo que afecta al
partido y de lo que requiere el
mismo.

Esta es una muestra de la nula
conduccién del proceso por el
Comité Ejecutivo Nacional y
por su presidenta.

ue esa la razon de
su declinacion a
participar en el
proceso y de su
renuncia al partido?

En realidad fue una de ellas. Otras
ya quedaron sefialadas y falta
incluir por supuesto el haber
aceptado que la eleccion se
realice con un padron lleno de
inconsistencias y ademas “cope-
teado” con cientos de miles de
"nuevos priistas" afiliados entre
marzo y mayo, que posibilitaron
que el padrén de Coahuila practi-
camente se triplicara, que el de la
Ciudad de México casi se dupli-
cara y que aumentaran sustancial-
mente los padrones de Campeche
y ODaxaca. Las cuatro entidades
manejadas por complices de Alito
o por el mismo. Una simulacion
mas. [Como si hubiera en el pais
un fervor por pertenecer al
partido, como si se hubiera
registrado una epidemia de
priismol

ntes de decidir
participar, ;sabia
de los problemas y
defectos del
partido a los que
usted ha hecho
referencia? Y en su caso, ;con
todo y eso aceptd participar?

Debo reconocer que sabia que el
partido tenia problemas. En parte
por eso decidi participar. La
verdad no me resultaban descono-
cidos. Sabia que habia excesos,
simulacion, traiciones, corrupcion,
y otros problemas parecidos que
son absolutamente reprobables.
Sin embargo, pensé gue un perfil
como el mio, que una hoja de vida
como la que tengo, podia ayudar a
resolverlos o al menos a mejorar
sustancialmente esas condiciones,

Pensaba que por supuesto el
partido tenia arreglo y que, en
todo caso, eran algunos priistas
guienes no tenian remedio. Sin

embargo, lo que desconocia, lo
que de verdad me impresiong,
fue reconocer la magnitud, la
profundidad y el alcance de esas
anomalias. El problema dejé de
ser cualitativo, lo que de suyo era
muy grave y paso a ser cuantita-
tivo, en una dimensién que me
dejo realmente consternado.
Todo ello me llevd a tomar la
decision de renunciar a una
militancia de 46 afos. Lo hice por
congruencia. No podia perte-
necer a un instituto que tenia
caracteristicas tan distintas a las
que encontré cuando ingrese y
Jeslis Reyes Heroles era el
presidente, tan diferentes a las
del PRI de Colosio, tan dispares
a las del partido que necesita
Mexico.

ué opinion le merece
Alejandro Moreno?

Debo decir que lamen-

to que sea el ungido

para dirigir al PRI. No
tiene la calidad moral para
conducirlo, no cuenta con la
capacidad intelectual para
hacerlo y carece en absoluto de
los atributos requeridos para
representar al partido de Lazaro
Cardenas, de Griselda Alvarez,
de Jose Francisco Ruiz Massieu
o de Maria Lavalle.

Su triunfo solo traera la sumision
del partido al gobiermno federal y
aumentara la amenaza de su P
desaparicion, ademas de que
sera fuente de verglienza para la
militancia, en buena parte por el
manejo indebido de recursos
publicos y la muestra de
enriguecimiento inexplicable
gue se ha hecho piblica.

la distancia de un
mes desde su
renuncia, ;jno se
arrepiente de su
decision?




Debo decir que no fue una
decision sencilla, pero estoy
seguro de que actué como debia
hacerlo. No tengo nada de que
arrepentirme.

on qué se queda de
esta experiencia que
para usted no fue
exitosa?

Con todo lo positivo. Con mis
convicciones; con el recono-
cimiento y agradecimiento a
mucha gente que me ayudd; con
el respeto que se reforzo para un
politico extraordinario; con un
mayor conocimiento de lo que

-~

ha conocer mis proyectos.

debe y no debe ser la politica; con
la certeza de que Meéxico saldra
adelante; con el afecto y apoyo de
los verdaderos amigos. Al respec-
to, un companero me compartio
un proverbio que dice: "Los
amigos se cuentan dos veces. En
las buenas para ver cuantos son y
en las malas para ver cuantos
quedan". Es cierto que la expe-
riencia no tuvo el resultado al que
yo aspiraba. Sin embargo, lo tnico
que puedo decir es que al volver a
contar a mis amigos puedo
asegurar que soy acaudalado en
ese sentido y en afecto. Tengo la
tranquilidad de haber hecho todo
el tiempo lo que me dicto mi
conciencia y de no haberme
distanciado de mis valores y
principios.

eguira en el ambito de
lo pablico o pasara al
retiro?

Debo decir que estoy

lejos del retiro. Tengo
muchas cosas que hacer, muchas
causas por las que debo luchar,
muchas razones para tratar de
aportar a nuestro pais. Sequiré en
el escenario publico y pronto daré

... l1a simulacion es uno

de los problemas que
. aquejan al PRI.




El Asperger fue
descubierto en
1944 por Hans
Asperger: resulta ser
un trastorno del espec-
tro autista, solo que este
suele ser menos grave y
se desarrolla a nivel cere-
bral. Se calcula que se
presenta en 1 de cada 100
niNos, en unrango de entre 7 y
16 anos, y es mucho mas
frecuente en los varones.

El sindrome de Asperger se
reconocio como diagnostico en
2013, llamandolo Trastorno

del Espectro del Autismo (TEA),
aunque en realidad, fue desde
1994 cuando lo reconocieron a
nivel cientifico. Este trastorno
afecta principalmente el rubro
social y la plasticidad del com-
portamiento; las personas con
este padecimiento llegan a tener
un alto nivel de capacidad
intelectual y una memoria
brillante.

En la actualidad, el
trastorno de TEA se

Y AN ha hecho muy
- frecuente, y en los
7 Gltimos anos han ido

incrementando los
casos notablemente. Una
identificacion temprana,
buena atencion, un buen
ambiente familiar & inter-
vencion educativa, son factores
importantes gue permiten la
adaptacion social, personal y
emocional en la vida de las
personas que lo padecen. Por
ello, es muy importante que
cuando se tenga el diagnostico
se brinde el apoyo necesario vy
especializado.
Hay que resaltar que como tal,
no se considera una enferme-
dad, sino mas bien, es un
trastorno a nivel neuronal que
afecta el desarrollo del sistema
nervioso y el funcionamiento
cerebral. Por lo tanto, no existe
un tratamiento que lo pueda
prevenir, curar o revertir, pero

Una discapacidad invisible, [a realidad del sindrome de

ASPERGER



“Estar

fuera de los limites
implica ser
anormal,

pero ser anormal
no implica
necesariamente
ser inferior”

Hans Asperger




si existen sistemas de apoyo que intervienen,
los cuales han resultado efectivos y recomen-
dables a nivel mundial. Estos apoyos son de
tipo psicoeducativos, y tienen como objetivo
dar una buena calidad de vida a estas perso-
nas y a la de sus familias. También, sirven de
ayuda para gue, los ninos y adolescentes con
este problema, puedan desarrollar sus habili-
dades, teniendo mas oportunidades de inclu-
sion y de participacion en la sociedad.

Los sistemas de apoyo funcionan mucho me-
jor cuando se llevan a cabo desde temprana
edad. De tal manera, que si les dan continui-
dad, existen grandes mejcrias en habilidades
de adaptacion y manejo de experiencias
personales.

Las personas con TEA comparten dos carac-
teristicas en comun: la falta de comunicacion
social y la flexibilidad de su conocimiento y

pensamiento. Hay que mencionar que las de-

mas caracteristicas se presentan en cada
persona de manera diferente, y pueden variar
a lo largo de su vida.

Dentro de las caracteristicas por falta de co-
municacion destacan: la dificultad para com-
prender el uso de gestos, expresiones facia-

les y tonos de voz. Generalmente, el len-

guaje con ellos tiende a ser muy formal, lo cual,
causa conflicto para incluir bromas, chistes, meta-
foras, palabras con doble sentido y sarcasmos.

En cuanto a la flexibilidad de su comporta-
miento y pensamiento, las caracteristicas que
se destacan son: preferencia por las rutinas e
interés por cosas muy especificas, lo gue los
lleva a dedicarles mucho tiempo provocando

,

gue acumulen mucha informacion; y la apari-
cion de patrones gue no les permiten que
busquen otras alternativas para la solucion
de nuevos problemas.

Todo esto no significa que sea un impedi-
mento para que puedan desarrcllarse perso-
nalmente y en cualquier area, y como ejem-
plo, podemos mencionar a algunos cientifi-
cos, artistas y deportistas con este padeci-
miento, tales como: Albert Einstein, Steven
Spielberg, Bill Gates, Lio Messi, Keanu
Reeves, Dan Aykroyd y Susan Boyle.



Actualmente, no existe como tal, una serie de
reglas que nos digan cémo debemos relacio-
narnos con las personas con [EA, pues cada
una de ellas es diferente segun sus intereses,
preferencias y la manera en la que el TEA im-
pacta en su vida, pero si existen algunas re-
comendaciones que pueden ayudar a tener
una buena relacion con estas personas, que
van desde tener claro todos los desafios a los
que se enfrentan en la sociedad, estar intere-
sados en conocerlos bien, saber sus

gustos e intereses, sus puntos fuertes y debi-
les, y las cosas gue son mas importantes pa-
ra ellos, ser mas explicitos en algunos con-
ceptos que gquiza para nosotros pueden ser
obvios, tener un lenguaje directo y concreto
sin doble sentido, para que la comunicacion
pueda ser mas sencilla y fluida, hasta el en-
tender las rutinas tan estrictas que llevan, por-
que es lo que a ellos les da seguridad al mo-
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mento de desenvolverse; de esta manera, la
relacion tendra mejores resultados.

Es una realidad que hoy como sociedad, vivi-
mos en la ignorancia en cuanto a este tema,
pues segun investigaciones recientes realiza-
das en Estados Unidos, el 63% de los ninos
con [EA sufren acoso escolar, porcentaje que
aumenta a 75% a nivel secundaria. Las carac-
teristicas que representan al TEA, convierten
a quienes lo padecen en personas mas vul-
nerables a este tipo de situaciones, y por con-
secuencia se les.dificulta pedir ayuda para re-

—_—

solver el problema. Hay que tomar en cuenta
gue estos alumnos se encuentran socialmen-
te aislados, y en contadas ocasiones, llegan a
tener relaciones de amistad con personas gue
son iguales a ellos, a esto hay gue sumar las
limitacicnes gue existen en el sistema educa-
tivo para prevenir e identificar situaciones de
acoso, ademas de gque en algunas ocasiones,
el entorno no logra entender sus dificultades
y necesidades. Por todo esto, los especialis-
tas la llaman “discapacidad invisible”.

TR

Si se trabajara mas en la convivencia y el res-
peto, y si existiera mas atencion en el area de
la educacion, tendriamos como resultado una
sociedad mas respetuosa e incluyente, elimi-
nando el acoso escolar y el laboral, mismo
gue pueden sufrir cuando lleguen a la edad
adulta.

Por lo tanto, es muy importante gue se tenga
una vision mas amplia en el ambito de la
salud para un mejor conocimiento y deteccion,
y se logre el desarrollo de sistemas de apoyo
al [EA. Todos estos esfuerzos resultaran en
conjunto, el motor para avanzar y Ser mejores
COMO sociedad.




Quiero aprovechar la oportunidad de esta
colaboracion para exponerles mis

consideraciones respecto a la Ley Nacional

de Extincidon de Dominio que entré en
vigor el 10 de agosto de 2019, derogando
la Ley Federal de Extincién de Dominio
Reglamentaria del articulo 22 de la
Constitucion Politica, publicada desde el
29 de mayo del 2009, asimismo derogd
todas las disposiciones gue se opongan
a su texto.

La publicacién durante la vigencia de la
Ley que fue derogada no causo el revuelo
en medios de comunicacion, ni la
preocupacion ciudadana que esta nueva
legislacién ha generado, y esto en mi
opinién, es consecuencia de que hasta
ahora solo fue dirigida estrictamente a
delitos de los considerados una amenaza
para la seguridad nacional.

Esto es, la accion de extincion de dominio

tenia su origen en la comision de los delitos

de delincuencia organizada, delitos contra
la salud, secuestro, robo de vehiculos y
trata de personas, y la vinculacion
existente entre un determinado bien
relacionado con actividades de estos tipos
especiales de crimen.

El texto mismo de la ley que fue abrogada
contenia ya disposiciones idénticas o muy
similares a las que ahora han causado
preocupacion general en la sociedad civil, ¥
esto obedece principalmente a que se
amplian los delitos por los cuales puede
llevarse a cabo la extincion de dominio,
siendo estos: delincuencia organizada,
secuestro, robo y trafico de hidrocarburos,
delitos contra la salud y narcotréafico, trata
de personas, corrupcion, encubrimiento,
delitos cometidos por servidores pliblicos,
robo de vehiculos, recursos de

pro ia ilicita y extorsion.
0L 2000
Pero no Solo esto, sino que el pasado 10

de septiembre, las Comisiones Unidas de

Haclefda y Crédito Plblico; de Justicia; y _ .
deEstudios Legislativos, Primera del

Senado de la Repiblica, discutieron y

votaron diversas iniciativas de reformas con

las que se pretende establecer el tipo penal

de defraudacion fiscal y defraudacion fiscal =~
equiparada, al gque por si o por interposita

persona, expida, enajene, compre o

adquiera comprobantes fiscales que

amparen operaciones inexistentes, falsaso
actos juridicos simulados; es decir, a los que
actualmente se denominan EFOS y EDOS _
para ser incluidos dentro de los delitos de
delincuencia organizada. . ""‘M

—
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Empresa que Factura
Operaciones Simuladas
(EFOS)

Empresa que Deduce

Operaciones Simuladas
EDOS)

Las iniciativas de reforma fuemeadasu

en lo general y con lo cual, de aprobarse por

la Camara de Diputados v el Ejecutivo
Federal, la actividad de los EFOS y EDOS
encuadrara en delitos de delincuencia
organizada y con lo cual, le sera aplicable la
ey Nacional de Extincion de Dominio.

El delito de dmién fiscal GORS

errores, para omitir total o parcialmente el
pago (provisional o definitivo) de alguna
contribucion o se obtenga un beneficio

indebido con perjuicio del fisco federal.

Hay algunas conductas que se establecen
en el Codigo Fiscal como “equiparables™ a
la defraudacion fiscal, ya que la ley las
sanciona con las mismas penas, entre las
que se encuentran la simulacion de uno o

as actos o contratos a través de los cuales

obtiene un beneficio |ndeb|do.- __

perjuicio del fisca federal y en donc
autoridad encuagdra a los contrib
que deducen o ciones simula
por la compra de facturas.

ntes
as (EDOS)

Para que se clasifique el delito de defrauda-

cion fiscal y sus equiparables como

delitos calificados, se requiere la actualiza-

cion de cualquiera de los siguientes

supuestos: o

a) usar documentos falsos;

b) omitir reiteradamente la expedicion de
probantes fiscales;

¢) manifestar datos falsos para obtener

devoluciones; :

d) no llevar sistemas © registros contables

(contabilidad);

-

e) omitir contribuciones retenidas, recaudadas
o trasladadas;

f) manifestar datos falsos para aplicar
compensaciones;

g) utilizar datos falsos para acreditar o
dgisminuir contribuciones y

h) declarar perdidas fiscales inexistentes.

Para una vision mas clara me permito remitir

al lector a la consulta de la pagina

https:/0201. ncedn.net/1_2/000/000/ 1 24/36e/
Extincio—a-de-dominic.pptx

en donde tendra acceso a la informacion de
las reformas en proceso legislativo, incluyendo
el paquete de modificaciones de tltima hora

que presentd el senador Ricardo Monmal
coordinador de la fraccién parlamentaria de
Morena.

hora se suman a la lista

ali s que
cons:demn una aman gundag
nacional, el delito de deﬁ'audacfﬁn fiscal y
sus equiparables, y se fija como unico
limite que el monto de lo defraudado
supere la cifra de $7,804,230.00, y les hago
notar que no sefala ningdn parametro gue
limite a un marco temporal o de numero
de actos u omisiones, los que deben de

_. eparw %armi@mn.

ico mejor, u;pconﬂibwente esta

to ahora a la aplicaciéon de 3 6rdenes
juridicos en caso de un crédito fiscal,

(a) Facultades de Fiscalizacion y Cobro
Coactivo, las que tienen plazos de
caducidad y prescripcion definidos, 5 0 10
afios segun sea el caso;

(b) Ejercicio de la Accion Penal en caso de
guelac cta se califique como
defraudacion fiscal y sus equiparables, la
qgue también esta sujeta a 5 afos de
prescripcion; y ahora estaran sujetos a

(c) Accién de Extincion de Dominio, la cual
en algunos supuestos es imprescriptible y
en otros es de plazos de hasta 20 afios.

e




Como puede usted darse cuenta, podria
haber una determinacién judicial de
procedencia de la accidn de extincion
(auténoma de la penal y administrativa),
considerando por el mismo juez de extincién
(mas adelante explicaremos este caso), en
donde se establezca que esta cifra de
$7,804,230.00 corresponde a varios
ejercicos fiscales, sin tener que limitarse a
los consabidos 5 ejercicios fiscales (regla
general) que limitan solo en materia
administrativa, las facultades de fiscalizacion
y cobro coactivo, e iniciar el procedimiento
contra todos los bienes del contribuyente
que hubiesen sido adquiridos por el mis
con posterioridad a la fecha en que se
impute el inicio de la conducta considerada
ilicita.

En una proxima edicion, espero tener la B
oportunidad de exponer mi opinion sobrg
las facultades de las autoridades tributar
nacionales respecto al tristemente celek

emiten y venden facturas que amparan
operaciones simuladas, y que han  + 4
provocado un endurecimiento que da lugar \
a atropellamientos y arbitrariedades con,
fundamento en la ley, razén por lacual, , = B - Iy

estan muy expuestos contribuyentes S
honestos, a la aplicacion de normas come O ——
la que es materia de este articulo. /\/ _\ Y
Expuesto lo anterior, y con el animo de ) e
hacer agil esta exposicon, me limitaré a

mencionarles algunas de la principales
normas estabecidas en esta ley:




* Establece la pérdida de los derechos sobre todo tipo
de bienes {muebles e inmuebles sin distincidn), sin
contraprestacion, ni compensacion alguna para su
propietario o paseedor.

* No distingue entre delincuentes y ciudadanos ajenos
a hechos ilicitos, va que solo basta la sospecha de la
auloridad para que inicie & juicio de extincion de
domirio en la wvia civil.

iste el principio de presuncion de inocencia
de la materia penal, del cual este procedimiento
o

* Rompe el principio de presuncion de la buena fe, al
revertir af ciudadano la carga de probar en juicio que
sus hienes no son producto de un ilicito, o gue no
fueron instrumento u objeto de fos delitos anles
senalados, o gue no fuvo conocimiento, o bien gue,
tenféndaolo no pudo impedirio.

» | a extincion de dominio se puede extender a otros
paises en virtud de convenios de colaboracion
frternacional.

s | 3 accion de extincion de dominio es imprescriptible
para los bienes de arigen ilicito y de 20 arios para los
bhienes destinados a fines iicitos, por o cual, en
cualguier momento la autondad puede iniciar & juicio
correspondiente.

* Se prevé una caducidad de 10 afios a partir de que
el Ministerio Publico rinda informe a la Fiscalia General
de la Republfica para que se gjerza la accion de
extincion de dominio.

» | 3 extincidn de dorminio no concluye con la muerte
de la persona investigada, esla se extlende a sus
beneficiarios, a los cuales se les puede privar de la
herencia si se reconoce en sentencia la extincion de
dominio.

* Genera nuevas figuras e instituciones de a
como las unidades especializadas en
dominio y unidades de intefigencia pa
economicas en las fiscafias y en las sec
finanzas.

= B Ministerio Publico podp re
asagummmra de hienes a preventiva hasta

el juicio de extincion,

e anticipadamente v se reconoce
por sentencia firme, al particular se le pagara
al producto de fa verila mas los productos,
rendimientos, frutos v accesonos, menos fos gastos
de administracion que cormesponadan.




» Si el bien fue donado o destruido, o existe una
condicion que imposibilite su develucion, se pagara el
valor del avalio del bren al momento del aseguramiento.

* Desconoce los derechos reafes de terceros, pues no
eslablece mecanismos de defensa para estos, tales
como la sociedad conyugal, copropiedad, ef usufricto
o patrimonio de familia.

* Jampoco prevé nada respecto a acreedores
hic-aracanus 0 prandarios de los bienes sujetos a esta
aocion.

» La ley parmite en juicio, la representacion deficiente

o falsa del Ministeric Fublico; dado que cualquier
persona que se ostente con tal caracter, goza de la
presuncion de legitimidad en su nombramiento o
designacion, por o que el afectado, via incidental {sin
suspender &l pi"DﬂEﬁﬂ} debe probar la suplantacion o
bien que ha dejado de surtir efecto en el nombrarmiento
respectivo; lo gue no invalida &l juicio dado que la
fiscalia en cualguier momento puede sustituir al

agernile que representa al Ministerio Publico.

» Se fomenta la denuncia por parficulares comao
negocio a traves de recompensas de hasta el 5% del
producto que el Estado-obtenga por la venta de bienes,
sin establecer sancion alguna en caso de que resulte
infundada la denuncia,

= B Ministerio Publico puede solicitar como medida
provisional, la anotacion preventiva de la demanda en
&l Registro Priblico de la Propiedad o en cualquier otro
regisiro, lo cual, tiene efecto declarativo para gue se
conozea que fos inmuebles se encuientran sujetos a
flitigio v perudique a cualguier tercero adguirente.

» | a accion de extincion de dominio no procede
respecto de bienes asegurados que hayan causado
abandono a favor del gobierno federal o las entidades
federativas, o aguelios Lienes respecto de los cuales
se decretd su decomiso en sentencia firme. Se causa
abandono de bienes a favor del gobierno federal, en
dlos suplestos:

1) una vez que decreten el aseguramiento de bienes
sin que persona alguna reclame las mismaos en un
plaza de noventa dias ante el Ministenio Fublico, o bien,
2) al ordenar la devolicion de bienes asegurados, sin
que persona afguna reclame eslos en un lapso de diez
dias a partir de su notificacion, lo que pueds
presentarse va sea durante la averiguacion previa,
cuando el Ministerio Publico resuelva el no efercicio de
la accion penal, la reserva, 0 se levante el
asegurarmiento, cormo durante ef proceso penal federal,
cuando la autoridad judicial no decrete ef decomiso o
levante el aseguramienio.

» Se puede realizar la venta o disposicion anticipada
de fos bienes stujstos a extincion de dominio {antes de
que se dicte seritencia).

» | & verta anticipada proceds cuando!

1. Sea pecesaria por la naturaleza de los bienes;

2. Representen un peligro para el medio ambiente o la
salud; 3. Por el transcurso del tempo se afecte su
funcionamiento; 4. Su administracion o custodia
resulten incosteables; 5. Se trate de bienes muebies
fngibles, consumibles, perecederos, semovientes u
ofros ammales, o, 6. Se deprecien sustancialmente por
ef franscurso del tiempo.

= | g disposicion anticipada se realiza a favor def
gablerno para que se destinen al servicia publico, lo
utificen en programas sociales u oifras polificas publicas
necesaras, no encentrando ninguna ofra limitante.

= H Instituto de Adminisiracion de Bienes y Activos, ef
nuevo organo “para devolver al puebio o que se han
robado”, o las attoridades estatales andlogas podran
dar en uso, depdsito o comodato, los bienes sujetos a
proceso de extiricion de dominio, cuando:

1. Les permitan mayores beneficios que su venta
anticipacda, 0 no se considers procedente dicha
engjenacion en forma previa a fa sentencia definitiva, o
2. Resulten idoneos para la prestacion de un senvicio
publice.

» Especialments en sus transifonos expresa la
posibilidad de aplicacion retroactiva.

La mayor parte de estas disposiciones estaban ya
consideradas en la ley abrogada, por lo que
considero un ejercicio util repasar como nuestro
poder Judicial Federal ha interpretado la aplicacidén
de estas a casos concretos, para lo que hago una
muy breve seleccion de tesis que han sido
pronunciadas.

SEEL TR
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admi‘hda, pnr la: Suprema Corte d‘

de la Nacién, una accion de
inconstitucionalidad hecha valer poria
Comision Nacmnal de Derechas Humanos,
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Termino esta exposicion sefialando el
contenido del articulo 12 transitorio de
esta ley que establece expresamente que
dentro del afo siguiente a su entrada en
vigor, el titular de la Fiscalia General de la
Republica, debe realizar convocatoria
publica para la revision del marco
constitucional y juridico de esta ley, con la
finalidad de identificar, discutir y proponer
modificaciones de las reformas

'cﬂnstimcmnales y de la misma ley para su
éptimo funcionamiento.

jﬁqg:,msulfados obtenidos seran publicos y

' se comunicaran al Congreso de la Union
con el fin de que este realice las
adecuaciones al marco juridico que

considere sean necesarias y pertinentes.

Realmente espero que este marco Iegalsa
modere en favor del respeto de los

derechos de los ciudadanos, especmlrrgaﬁt&

para no ser tratados como amenazas de la
seguridad nacional, y atentando contra los
derechos humanos al regularun.
procedimiento confiscatorio de aparente
legalidad.

Esperando que estas lineas hayan sido de
su interés, cierro esta oolaboraﬁoh con

el deseo de compartir con Ustedes este
espacio en otra ocasion.

Lic. Agustin F. Vargas Manriquez

www.vargasmanriquez.com
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Como en otros sectares economicos, la automatizacion
inteligente cambiara la naturaleza de los empleos
relacionados con los viajes, incluso, eliminando por
completo algunos de ellos. Sin embargo, el crecimiento
derivado de la digitalizacién también generara nuevas
oportunidades laborales que aumentaran a mayor
ritmo que la automatizacién de los perfiles ya exis-
tentes, segun la prevision de crecimiento del sector.

O fLin Ganzéfa& ;5“
de Turismo

......

Las empresas emergentes, las microempresas, las
pequenas y medianas (pymes) —impulsoras de la inno-
vacion basada en la tecnologia y la iniciativa empresa-
rial en el sector turistico- desempenaran un papel cada
vez mas importante para que los trabajadores desarro-
llen las competencias necesarias para los empleos del
futuro.

En consecuencia, el sector turistico debera dar jpriori-
dad a fortalecer a las empresas emergentes y a'las
pymes para gue se conviertan en partes integrantes de
la cadena de valor del turismo, e impulsar la educacion,
la formacién y las politicas basadas en la tecnologia y
las competencias para estimular la innovacion y el
empleo digno. (Fuente: OMT)

En la industria sin chimeneas, el principal recurso que ,,/
se debe decuidar es el recurso humano en todos sus e

niveles. La OMT (Organizacion Mundial de Turismo) nos =
habla sobre las necesidades de adaptar las vanguardias /
tecnologicas al turismo y a todo lo que este engloba. /{'j
Antes de implementar las nuevas tecnologias en las

¥

s ~4




Conducir el diseno e implementacion de las politicas publicas orientadas a fortalecer
el desarrollo de la actividad turistica, promover la innovacion en el sector, mejorar la:
calidad de los servicios turisticos y |a competitividad del turismo nacional, irnpulsan--
do estrategias transversales que articulen las acciones gubernamentales del sector
privado y social, contribuyendo al crecimiento sustentable e incluyente del turismo.

“En turismo, el que no se capaci-

| ta permanentemente, asi como

dquenousalasnuevastac—

nologias para vender o admi-

| nistrar un negocio turistico, esta

condenadoalfracaso
: _:"j??l:.'",‘:i;-} r_.*-l

México se posicionara como una potencia turistica a hivelglobal, con una oferta
diversificada de servicios y destinos competitivos. Laactividad turistica detonara la
inversion y el crecimiento econémico, impulsando el desarrollo regional equilibrado
=« Y los beneficios sociales del pals. (Fuente: Secretaria de Turismo Federal)

.....

turismo de hoy no es eim:smu de ayer, ;:mr su;
pero, sobre tudu,fpnr su‘k avances en el area d&ﬂ?
Tecurso humanc en Méxi‘cu debe estar tan i::-rEn capai
Republlca Dc:-mmlcana : :

peren debido a la ventaja de otros destinos similares que sf continden ca r
implementando nuevas tecnologias y creando politicas publicas para estar,
mencione al principio, recibiendo mas visitantes aio con.ano. Y usted que a vecoss

piensa en voz alta, ;hacia donde cree que va Mexico enmateria turistica? - ~
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A partir de estas reflexiones nace
Casa Creativa Tepepan.

Muestra idea es formalizar v extender
nuestras metodologias de educacion
para la paz a un proyecto de desa-
rrolla socio-cultural, Queremos ser
Una altermativa para nuestras comu-
nidades, forjando un ejemplo de
nueva ensenanza. Nueastro interés se
cenira en compartir con las personas
las herramentas necesanas para
construir'una culiura de paz a traves
de su participacion en proyectos que
tienen coma base la recreacion y el
aprendizaje en comunidad. Creemos
que el saber se construye a partir de
vivencias, siendo mas enriguecador
cuande se comparte.

En Casa Creativa valoramos la
comunidad, la creatividad, la confian-
za, la platica, el compartir, v sobre
lodo, 1a diversidad.

CQlue es educar para lapaz?

Educar para la paz tiene como
objetive construlr relaciones solida-
rias, equitativas vy justas, promueve la
resclucion de confiictos de mansera
nowviclenta y es principalmente una
educacion para la accion. BEducar
para la paz implica tomar partido en
lo gue sucede dentro de la comul

nidad de manera directa v en todos
los aspecios, es buscar alternativas
economicas, sociales y culturales gue
inciclan-en nuestros contextos:
“Edulcar para la paz es asumir ung
forma de vida en la gue el respeto, 1a
tolerancia vy 1a eguidad, sean el motor
de las acciones gue realizamos todos
os dias para que haya nuevas formas
de convivencia. Eduear para la paz
implica pasar de la simulacion y 1a
complicidad silenciosa de gue el
mundo esasi como estay no cam-
biara, al compromiso real v a la accion
directa en nuestro entorno mas
inmediato para acabar con el enganao,
la falla de comprension, respeto y
afecta”, (Valenzuela, 2010, p.o6)

L.as realidades que amenazan hoy la
paz revisten muchas formas distintas,
no solo s&'da de manera directa, sino
estructural. Es decir, de manera
sistematica se genera pobreza,
racismo, falta de oportunidades,
sexismo, destruccion del medio
ambiente y desercion escolar.




T - et
=
. 2 Educar para la paz es una respuesta a todas esas amenazas, ya que representa una
blusqueda de soluciones gue pueden imponerse desde el exterior solo si provienen de la
Al misma sociedad, de la comunidad, de sus historias y sus contextos:

& e : - . :
*_-"5__ Educar para‘la paz implica establecer ambientes de comprension y empatia, no de estigma-
wa tizacion vy prejuicio; de colaboracion y no de rivalidad; de aceptacion y no de exclusion; de

e negociacion y no de negacion. Educar para la paz es una necesidad clara en nuestro entor-

s no para generar una cultura de la no-violencia.

o {

| =
E 2 i Como se construye una cultura de paz?
Una cultura de paz se construye mediante la articulacion de diversos conocimientos,
- valores y actitudes. Supone la existencia de un pensamiento critico y un estado de re-
v | flexion y responsabilidad constante. Estas habilidades son desarrolladas a lo largo de la
gt vida, es decir, son herramientas dinamicas que permanecen en continua practica. Estos
4 entendidos tienen que ver con conocernos, saber expresar nuestros sentimientos, vivir
: «ﬁ valores como la empatia, el respeto, la confianza; apreciar y celebrar la diversidad, saber
comunicar los pensamientos, aprender a tomar decisiones, trabajar en cooperacion vy
P colaboracion, organizarnos, pensar de forma critica y creativa. El fin de una cultura de paz
oy es resolyer conflictos de nuevas maneras.
T

“Una cultura de

medidante la
gractiacion de

conocimientos,
valores "

PAZESEICONSITIYE oie
F '

y actitudes”

I
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La educacion debe desarrollar la capacidad de reconocer y aceplar los valores gue existen en la diversidad de los
individuos, los géneros, los pueblos v las culturas; vy desarrollar 12 capacidad de comunicar, compartir y cooperar
con las ¥ los demas. La UNESCO dice: *Los ciudadanos y las ciudadanas de una sociedad pluralista y de un
mundo multiculiural deben ser capaces de admitir gue su interpretacion de las situaciones v de los problemas se
desprende de s propia vida, de la historia de’'su sociedad v de sus tradiciones culturales v gue, por consiguiente,
na hay un solo individuo o grupo que tenga ia tnica respuesta a los problemas, v puede haber mas de una
solucion para cada problema... Asi la.educacion debera fortalecer la identidad personal y favorecer la convergen-
cia de ideas y soluciones gue refuercen la paz, la amistad v la fraternidad entre los individuos v los pueblos™.
(UNESCO-1895) Valorar las diferencias, sin gue predominen los estereotipos v la discriminacidn, implica generar y
fomentar el diglogo como instrumento indiscutible de. comunicacian.

‘gﬁ | Por. (.ﬁrauc%ﬂntahim / Hugo {“gﬁ! we Y l

P \‘_ JIEg S == I’ﬁl"a- &5 informagion.de L
.q — programas'y talleres:
www.Casacreativatepepan.com

En Casa Creativa Tepepan hacemos gue las cosaspasen, es
un lugar gue busca inspirar y motivar personas a transformar
sus vidas v el Jugar que habitamos, vendemos una experien-
cia devida, una idea de libertad basada en la confianza, en
la toma de decisiones, en el pensamiento critico v creativo,
en darle la oportunidad a la gente de disenarel rumbo de
vida que quieren seguir, a partir de adquirir habilidades
participando en proyectos de impacto social y de comres-
ponsabilidad con el medio ambiente.

Trabajemos por una cultura de paz. Hablar de paz-es und
necesidad clara en el entorno; hablarde paz abre oportuni=
dades y genera expectativa.
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= ———— Consiguelo con CLASS

Estudia una preparatoria, licenciatura o posgrado

en Canada
" Tenemos 25 afios |
convirtiendo estudiantes en
lideres internacionales. )

IDIOMAS / CAMPAMENTOS / HIGH SCHOOL / COLLEGE / MBA
i 2
Destinos: ||~} et | = SK .

Agenda una cita para tu éxito profesional

con nuestros consultores.

@ CLASSeducation.com OO CLASSeducation @CL;&SS.Eduaation

o COMX 55-5523-2922 | INTERLOMAS 55-4336-7042 | GUADALAJARA 33-2B876-8320 | QUERETAROD 442-478-4167 | SAN LUIS POTOSI 444-320-3239
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Reflexiones Vvirtud
de la moral: vicio

Tercer fragmento Por: Nore
En bisqueda de la felicidad
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matematico de principios de

- sinobier
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1a felicidad, Sinc J,u G

tidc comun y €l r’uj onect

nosqu .].f_LI' ransmitirdesc

‘que si bIE ‘es aristocratajt

iCefca de la
, de |a virtu dyel
io. En estustif ; 'u'i-utﬁr:,- hiGifhos
una reﬂexlﬁn nuy 1eralizada acercade la
e en nuestros dias con
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bgo del Iub o} scritor Fernando

o

[if€Ma se abre mas alla de

que una vision moralista, ya q-iu E I—
sentimiento inherente a todas nuestrasiis i _"‘-""': i ' ﬁmurdlalmente it

generaciones en una menor o mayor
o Punk, se define como un reflejo
iabusqueda de la verdad,
: Ie‘ﬁ'qk.[estms

libro “La conquista de la felici
Bertrand Russell, quien siendo un pre
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£ \ J'r-para empezara tratar de ser mis felices,
el h’hmue dejar de tratar de ser"lntd' -0
- ~ santes”. De igual forma, hace him:apl:i en

- entender el c%nte}&u de Russell en una’, _aaus animales
o ‘: época de e‘x-guerras, yde entender el ‘_- 3 dJ de feii:ldad
= TS esfuerzo del autor pnrgnmusar sus I[neas, | parac
o Pprincipaim tea gente con uha vida \\ muy dif
: "nurmal"wtah’to en un contexto dondela | ",\ " social }.
. ‘genteno tlén\ dlscapaclc%&es en forma . tulo, Russe

quelmpldan sdufunclhnamlhnto:nmo mismo COMmE
bersonas, gue de algun forma tengan —  dad,y I
3-_ gun tipo de estabilidad e:unﬁlﬁ‘lca; que dor, el ng
vivan en ningtin tipo de situaclﬁn critica coments:
d 0 uerf“a o extremlsrﬁﬂ pulﬁit"ﬂ. camino 2

-t chadosg:
Vayamos por capituius a manera de resu- :
men;a niillzandu las |deas delautur. or Una r .
1 - L sl € ﬁh':'thl

.luFer
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‘Byroniana
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“No haya lw-;pJ

decadencia
|rr|r|_||..r;1|_l_|
'.t.F.l—::- lenden's
dencia, asi como la
JOteMos poner a
=ed) ue}emplns}
050!z eﬁte un tras-

. s 0 cimas personales,
raseandoa che -tan bajo el valle
dtan altala cil‘%me llegamos-.
embargu. el autor critica que esta tradi-
e la"depresilﬁn por la profundidad en
Ia nanidad no es necesaria. Dice que el

- el éxito de la t_rgggdia culturalmente nos
abraza. El planteamiento aqui es, usar la
P razén para ser felinesal!gual que parala
‘ﬁrnfundidad del pensamiento y las emo-
ciones.

af Icidad pa@lbgraro al- |
obje I

d Iw“ﬁu del hombre puede serindepen-
. ente a la felicidad de la persona, pero que.
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3.- Competencia

Esta “lucha por la vida” que aturde la exis-
tencia de miles de personas, que se convier-
te sin mads, en lo mas importante en el caso
de mucha gente. Ser el mas rico, el mejor, el
mas rapido, el mas popular, el mas exito-
50... la vida come una carrera. El problema
de este sindrome, es pensar que la felicidad
se encuentra a la par de las metas, convir-
tiendo a la gente en glotones de éxitos o
frustraciones por medio de este engaiio que
desequilibra los estimulos y afecta todas las
regiones de una vida: fisica, mental y emo-

cional. “Hay siempre que encontrar el equi-
librio fuera de los excesos".

4.- Aburrimiento y excitacion

Russell cree que el aburrimiento no ha
tenido la atencién que se merece por
cuanto afecta y se involucra en el comporta-
miento del humano. Dice que el aburrimien-
to es la frustracion de que no pasa nada,
una busqueda por la excitacién. No estamos
acostumbrados a la frustracion de la vida
cotidiana, lo cual es algo que debe apren-
derse desde pequefios (evitando la sobre-
estimulacién al pequeiio, y teniendo una

Dvida tranquila y alegre), causa un acer-

camiento a los excesos de cualquier tipo:
drogas, conflicto y por ende, desapego a los
demas o dependencia.

5.~ Fatiga

Si bien se toma en cuenta la fatiga fisica
excesiva como causa de infelicidad, Russell
se instaura en un plano moderno y con-
sciente. Hace recuento de la fatiga psicolé-
gica por tener pensamientos o preocupa-
ciones constantes causantes de desgaste
mental, insomnio y falta de eficiencia en
cualquier actividad. También nombra a la
fatiga causada por el miedo y el afan por la
excitacion constante. Y resalta, que tal vez,
la fatiga por preocupacion es la causa mas
popular de la infelicidad: por tener deudas,



mal trabajo (ya sea que no te guste, que no
te alcance para vivir o incluso ambas), la
preocupacion por la enfermedad de al-
guien, etc...

-
6.- Envidia

Aqui menciona que tal vez después dela
preacupacion, la envidia sea la ganadora de
las causas de infelicidad. Russell piensa que
la envidia es “una de las pasiones mas arrai-
gadas y universales”. Asi como muchos
otros sentimientos humanos, la envidia es
algo natural y aflora desde la infancia. 5i
bien, conforme la edad avanzan las formas
de desenvolver las emociones, de esta
transformacion depende que sea en des-
gracia o en aprendizaje. También, es impor-
tante como menciona que la fatiga en una
persona, por sentir incapacidad por conse-
guir lo que quiere o ne:esnta, se mnvierte

en envidia. o -~
W=

7.- El sentimiento de pec:

En este punto abarcamos tal
importante dentro de nuestr
nuestros sentimientos de cul

adquiriendo mas corii: ancia ¢ 5y
su entorno, la moral se va abriendo, yeT i
acto perse se convierte en algo autocon-
tenido y no referido. Conforme este ejerci-
cio se lleve a cabo sin pesos agregados, 0
sea, de culpa, la persona podra ser mas feliz

con sus actos. Tomemos en cuenta que, este

fenomeno de culpa no se crea por nueﬂ"
juicio solamente, sino que también, nue
entorno y la gente con la que convivimos _{"
generalmente nos orilla a ese juicio cons- :‘
tante tan espantoso. No nos juzguemos.

8.- Mania persecutoria

Aquellas personas que sienten un constan-
te maltrato, ingratitud de los demas y

traiciones. Si bien lo que comentan si existe
en cierta medida, como le pasa a casi cual-

quiera que no tiene una situacion extrema o

de maltrato o violencia. Sin embargo, el
extremo de hacerse victima constante-
mente es el resonador aqui. Lo mas proba-
ble es que sélo un cambio radical pueda
intervenir en estas dinamicas, asi como
asistir a sesiones con psicologos o fomentar
otras alternativas de desarrollo personal.

9.- Miedo a la opinion publica

La aprobacion, ya sea de la familia, de los
amigos, de algun circulo profesional, o de
cualquier tipo, es algo basico en nuestras
vidas. Nuestra sociedad est4 evolucionando
paradejar fuera los eﬂigmas religiosos,
-culturales, raciales y sexuales, es inevitable
peﬁarque es.un tema que causa muchisi-
mfsdim:tantas ?lda como forma de
16N,y porende, de infelicidad. Tam-
eesté relacionado con In

tanto para " ndividuo como par.
co, partlendu\ael respeto, la toleranciay la la
diversidad, Evitando la hostilidad a cual-
quier costo. Po lado, menciona Ru-

Les’ nurma?ﬁue los jovenes tengan
as encontrando una opinion meri-
toria ¥ una armonia con su entorno, se

irEquléren paciencia y herramientas que

' fortafezcan la entidad y transicion de esta
 poblacion para favorecer un ente social mas
" amistoso. “El miedo a la opinién publica,

le ' 1 Iqu:er otra modalidad de miedo,
es o y atrofia el desarrollo... y sera
|mﬂ‘65rble adquirir esa libertad de espiritu
enla gue consiste la verdadera felicidad".

De esta forma terminan las “causas de
infelicidad"; en la proxima edicion, analiza-
remos las causas de la felicidad.

-
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ServiceNow
intenta
hacer
dinamica la
interaccion
con
recursos
humanos
digitalizando
Yy

ofreciendo
diferentes
canales para
generar
mayor pro-
ductividad

Jorge A. Corrales, gerente de
ventas de transformacion de
recursos humanos de ServiceMNow,
nos platica acerca de este gran
proyecto gue junto con Amedirh
estan implementando, asi como de
las bondades de las que proveera
al area de recursos humanos
especificamente.

Hoy, el gje principal en el proyecto
de ServiceMow junto con Amedirh
en Mexico, es posicionar la plata-
forma v la solucion de recursos
humanos de ServiceNow. Esta es
una plataforma enfocada a la
entrega de servicios de recursos
humanos para organizaciones que
tienen las siguientes caracteristi-

o

SVIC

= NOW

Pioneros en las plataformas
para la digitalizacion de los
recursos humanos

cas: organizaciones que estan
buscando mover su sistema CORE
de recursos humanos a la nube,
organizaciones que estan planifican-
do implementar una estrategia de
senvicios compartidos para recursos
humanos o digitalizar esa experien-
cia, v la tercera iniciativa es como
hacer del lugar de trabajo un mejor
lugar para los empleados, esto
ayudara para poder brindarles una
mejor experiencia dentro este
espacio,

Para el tema de aquellas organi
zaciones que estan moviéndose de
un sistema tradicional de recursos
humanos o de una suile de recursos
humanos a una nueva, tratamos de
apoyar entregando una mejor
experiencia al empleado, esto es,
hacerlas mas eficientes y dinamicas,
ya que son suites en las que los
gjecutivos de recursos humanos y
vicepresidentes de tecnaologia del
area han hecho una inversion
importante de milones de dolares.



hace es, shorrar tiempo v por
consiguiente, dinero. Como dato
importante, ServiceNow ha logrado
recuperar mas de 500 mil horas de
trabajo para la empresa de entrete-
niriento mas grande del mundo.

En la agenda de todos los vicepresi-
dentes de recursos humanos, como
punto medular esta, proporcionar
una mejor experiencia al empleado.
Hemos visto gque en los dtimos 4 o0 5
anos las empresas han empezado a
cambiar, por ejemplo el lugar de
trabajo, gue ahora es un espacio
colaborativo mas armaonico que hace
gue la gente sea mas productiva, v
permite gue los empleados guieran
legar al trabajo con un propdsito
firme. ServiceMNow intenta hacer
dinamica la interaccion con recursns
hurmanos digitalizando v ofreciendo
diferentes canales, porgue no basta
solo con el canal digital, sino que
dentro de ese proceso, hay que
elaborar otros subcanales virtuales,
tales como robots virtuales, foros,
comunidades abierias v busguedas
empresanales.

i
b 1L i

Ahora bien, la migracion en las
organizacionas va a iniciar en el
momento en el que se entiendan las
necesidades de los empleados. Hoy,
esas necesidades se capturan
mediante &l correo electronico, v
administrar todo eso resulta ser una
tarea muy riesgosa, es muy manual;
entonces, la primera fase seria migrar
de un esguema a otro. Despues de
entender esas necasicdades, el
segundo paso es llevar a los emplea-
dos a un esguema de autosenicio y
es ahi, en donde los departamentos
de recursos humanos habilitan esa
funcion al direccionar al empleado a
esle nuevo canal, mencionandals
que ademas, cuenta con 3 alternati-
vas mas. El objetivo principal es
empujar a los empleados al cambio,

Afortunadamente en la vida diaria ya
se uliliza la movilidad al cambio, v
hasta podriamos decir gue lo hemos
hecho como autodidactas, porque
nadie nos ensenc un tutonal para
usar uber, 0 para hacer una reser-
vacion para el cine o el uso de
plataformas virtuales.

@



by

. -

Ll Tl Lt

b

AALLELL
TERLY

Feirsssssssivetntlt

o
A
B

Ategaes

S

bt s 4

e

111
TN

4 ey
Lo Ll l

ServiceMNow es una plataforma usualimente es por la cantidad de
empresarial gue estd basadaen 3 empleados que tiene la organizacion
pilares fundamentales. Somosuna  y existe un componente de imple-
empresa considerada como la mas  mentacion. Las implemeniaciones
innovadora del mundo por la revista de SeniceMow oscilan entre 12 v 16
Forbes, por encima de pioneros semanas, dependiendo de la
como Tesla, Facebook y Netflix, complejidad de la crganizacion, de
guienes han cambiado la manera de  sus procesoes y de sus modulos.
consumir de la gente. ServiceNow
ahora es la numero uno. ServiceMow cuenta con 3 moadulos,
el primerg de ellos es el gue lleva los
ternas de administracion y de
recursos humanos, en el cual se
automatiza el proceso de recursos
humanos y del empleado; el segun-
trabajo para los empleados v por do es donde se brinda el senvicio de
ultimo, la transformacion en la agentes virtuales y foros; el tercero
manera en la que las organizaciones  es un modulo mas robusto, en
Van a apoyar a sus clientes en esta  donde hablamos de transiciones, de
era digital. ciclos de vida dentro de la empresa
para el empleado v es en este en
En ServiceMow ofrecermos donde se involucran todas las areas
soluciones pre empaqgquetadas, estas  para los procesos v no solo recursos
varian segan el module que quieran  humanos.
adauirir v &l nimero de empleados
que tenga la crganizacion, Conta-
mos con diferentes modalidades de
licenciamiento. La modalidad
utilizada en recursos humanos

Los tres pilares en los que nos
basamos son: la tranformacion del
mundo empresarial para el area de
Tl, Ia transformacion del lugar de

For ahora, ServiceMow solo habilita
las cargas sociales, no genera la
transaccion, pero sirve como punto
de entrada habilitando esos equipos.

Como plataforma contamos con
mas e 35 mil clientes. En el drea de
recursos humanos estamos llegando
a los mil clientes globales, con
estrategias muy especificas de
recursos humanos en areas en las
gue las organizaciones han hecho
inversiones muy importantes.
Contamos con clientes a nivel
imundial y tenemos presencia
aproximadamente en 70 paises.

En Mexico llevamos va tres anos v
trabajan con nosotros alrededor de
50 colaboradores y 60 clientes
cautivos. Es solo el inicic de un
ambicioso proyecto en el que
SenviceMNow es pionero.

o ServiceNow

O @servicenow

@ servicenow

Redaccidn por; Revista Potencial
Humano,
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¢Como los robots y la A estan
cambiando la capacitacion laboral”

Curt Nickisch: Si la cirugia es
referente para cambiar la forma de
entrenamiento en los trabajos en el
future, cugntanos como se realizd el
entrenamiento quirargico hasta que
hubo robots en el quirofano.

Matt Beane: Correcto. La maxima
en cirugia es “ver uno, hacer ung,
ensenar una”, Esa es la frase enten
dida en la comiunidad quirlrgica para
lo gue ofras personas conocen como
entrenamiento, aprendizaje y capa
citacion en el trabajo. Si estas
entrenando para ser un urdlogo, al
hacer una cirugia urologica, veras un
procedimiento varias veces. Em-
piezas por hacer cosas que son
utiles para el procedimiento, pero
gue no son extremadamente riesgo-
sas.Y a medida gue demuestras
confianza y estas hombro con
hombro con la persona que evalia
tus competencias, se convierie en
una actividad obligatoria. Hay ciertas
partes de los procedimientos en las
gue literalmente se reguieren de
cuatro manos para realizar una parte
de ese trabajo. Entonces, existe esta
relacion simbiotica entre mentor y
aprendiz. ¥ luego, con &l tiempo,
comienzas a lomar el control mas y
mas, v finalmente ese cirujano
experto retrocede vy te parmite
realizar partes de esle procedimiento
con un poco de supervision, pero
luego, estas tu supervisando al
proxirmo alumno gue viene. Enton
ces, el dicho: "ver uno, hacer uno,
ensefiar uno®, es tan antiguo como la
profesion guirdrgica misma,

Curt Nickisch: ; Fs esenciamente
un modelo de aprendizaje, observar

L

L

5 =
e
a dlguien hacer el trabajo v luego

realizarlo usted mismo bajo su
supervision?

Matt Beane: Correcto. Y es encan-
tador y facil regresar y encontrar
estudios de capacitacion y apren
dizaje a través de un conjunto de
contactos radicalmente diferentes.
Hay una buena opinion: 80 anos de
estudio cuidadoso de todo, desde la
parteria hasta la colocacion de
ladrillos v la arguitectura. Son
fascinantes de leer, pero este patrén
simplemente se da por sentado.
Pero, los alumnos ralentizan las
cosas y cometen mas erores casi
por definicion. Logicarmente eso es
obvio. Simplemente no eres tan
bueno v, por lo tanto, involucrar a los
aprendices es costoso. Un buen
aprendizaje en &l trabgjo, solo reduce
la probabilidad de problemas v te da
la mejor oportunidad para gue lo gue
hagas funcione razonablemente bien.

Curt Nickisch: Entonces, ahora
ingresar robots en la sala de opera-
ciones, as un ascenario alterno.

£ Qg esta pasando con este fuluro
temprano gue observaste y estudias-
te?

Matt Beane: Hay muchos tipos de
robots, pero, el gue yo estudie es &l
que es, con mucho, el mas utiizado.
Lisa el sistermna qguinirgico da Vingi,
que, en lugar de una gran incision y
dos manos gue mantienen el cuerpo
abierto v alguien trabajando dentro
del paciente, este ahora tiene entre
cuatro v seis peguenas incisiones,
por las gue el robot conectado a
traves de ellas, ingresa al paciente



para realizar la operacion.

Uno de esos brazos tiene una
camara estereoscopica, Una camara
30. Y asi, para operar, un cirujano se
aleja 15 o 20 pies para sentarse y
sumergirse. Por o tanto, reguiere
este control intimo de pies y manos.
Pero ya no estas tocando al
paciente. No puedes ver el cuerpo
del paciente. Solo puedes ver a
través de esta camara, que, por
cierto, se presenta a todos los
demas en el quirdfano en televisores
de pantalla grande. El alumno puede
ir a una segunda consola si tiene
suerte, sentarse, mirar y hacerse
cargo si el cirljano experto le delega
el control digitalmente. Sin embargo,
lo fundamental para la capacitacion y
el aprendizaje es que ese residente
solo esta mirando. Todo ese tiempo
son participantes opcicnales.
Depende de mi, como cirujano
principal, el darles practica.

Curt Nickisch: ;Fl problema aqui es
el hecho de que ahora se les ha
dado mas capacidades y simple-
mente no tienen ese incentiva
forzado para entregar algo en lo que
otras personas puedan entrenar? ;0
es el hecho de que también estan
aprendiendo estos nuevos sistemas
y i se estan capacitando vy utiizando
nuevos sistemas para realizar

cirugias, no tienen tanto tiempo para
capacitar a otras personas?

Matt Beane: Vi un poco de esa
ultima categoria de la que estas
hablando, e hice todo lo que pude
para concentrarme en las principales
instituciones de los Estados Unidos.
Este pais hace mucho mas este tipo
de cirugia robdtica que cualguier
ofro. ¥ asi, seleccione deliberada-
mente a los cirujanos roboticos de
Wunderkind que esencialmente
crecieron con esta tecnologia, o
demostrarcn una capacidad extraor-
dinaria con ella. Es absolutamente
impresionante ver trabajar a estas
personas. Es como si hubieran
nacido para estas maguinas.

Curt Nickisch: ¥ esencialmente, no
pasaban tanto tiempo entrenando a
olros.

Matt Beane: Asi es. Enfonces, si
eres un residente promedio en
entrenamiento, al menos cuando
estaba haciendo este estudio,
obtendrias unos 15 minutos de
practica para operar usando este
robot durante un procedimiento de
cualtro o cuatro horas y media.
Mientras que, en un procedimiento
tradicional, obtienes esas cuatro o
cuatra horas y media de practica.




temente; en muchos casos no era
conscienle, simplemente se digron
clenta de gque aprendian a la antigua
usanza, con la nleva herramienta no
iba afuncionar. Algunos de ellos
encontraron esto en la universidad,
pero la mayoria de ellos, aguienes
llame “aprendices en la sombra",
estaban participando en el apren-
dizaje en lasombra, ya aue al menos
en la escuela de medicina habian
encontrado formas deingresar a la
sala de operaciones, can proce-
dimignitos reales con este robat y
formas de invoilcrarse.,

Curt Nickisch: ;Como gue? Y o
pregunto en parte porgue el terminog
“aprendizaje en la sombra” suenaun
poco como hacer frampa, perd esa
no es de lo gue estas hablando.

Matt Beane: 2/, la parte de la
sombra sg trata esenciaimente de
hacer lrampa para dorender.

Curt Nickisch: ; Como un trabajo de
piratera?

Matt Beane: 3i. Aungue hay esto
alli, nos gusta hablar sobre el tipo de
personas que trabajan en tormo a las
reglas para innovar en estes dias. Y
SUPONGo que eso es tecnicamente
clero en este caso, Peracada una
de [as practicas gue descuUbrieron
estos estidiantes exitosos eran de
alguna manera contrarias a la
noemativa. Por ejempla, en la escuela
de medicina s supone gue debo
obtener una educacian generalista.
Deberia estar aprendiendo sobre
psiquiatia, anatomia, fisiologia,
urologia. Las tecnicas quirdrgicas
deberian ser un pequeno sallo posial
En esa educacion.

W los residentes gue tuvieron éxito en
la cirugia robodtica estaban forjando
grandes porciones de la educacian
de ese generalista para dejar espacio
para la cirugia robdtica. En retros-
pectiva, ninguno de ellos penso gue
era apropiado. El siguiente paso fue
practicar digitaimente. Lo llame
*ensayos abstractos". Fue ver
clentos de horas de videos de
YouTube de cirugias grabadas,
usando un simulador, digamos 100
veces mas que la cantidad requenda.

Eso fue cormun. Y, en general, hacen
lo que pueden para ensayar parles
de este procedimiento digitaimente.
Lo qgue va directamente en contra ce
lasnormas de hace 100 ancs sobre
lo que significa la @irugia, lo gue es
un profesional quirirgico ¥ como
aprenden. Tenia un jefede senvicios
que decia:®Ver pelictias no te
convierte en actor. Forlo tanto,
todo este ensayo digital parecia
totalmente inapropiado v no transmi-
tieron este tipo de ensayo digital en
absoluto.

ElGltimo de los tres o llame “lucha
sub stpenisada”. Todos los estu-=
diantes reconocieron que hay gue
luchar para aprender. Debes eslar
cerca del [imite de tU capacidad y
probar algo gue no.estas sequro de
poader hacer, ¥ lener un experto cerca
para gue te'brinde apoyo.

¥ estos residentes reconocieron en
algim nivel gue no iban a oblener eso
si trataban de aprender de manera
aprobada. Entonces, encontrarcn
farmas de rotar en procedimentos y
participar en procesos donde tenian
mucho mas margen de maniobra
para operar Y 8 veces sin supenvision
directa de su trabajo.

Y'no hay un profesional Medico con
el gue haya hablado gue sea apro-
piado: Y, sinlembargs, todos cuentan
historias sobre como aprendieran
mas cuando realmente Lvieron gue
manejar algo por sl mismos. Lo llamo
"aprendizaje-eénla sombra® porque
defintivamente estaen las sombras
morales de esta profesion. Y en
general, en muchas otras profesiones
y lineas de trabiajo que he explorads
desde entonces, eslas san practicas
que ninguno de nosotras aprobaria, ¥
esenciaimente implican riesgo para
usted, nesgo para su clente; a
capacitacion de la persona y.demas
riesgos que realmente no deberia-
mos lomar para desarrollar fa
habilidad de aprender a hacer
nuestro trabajo.

Curt Nickisch: Ahora, [a cirugia

parece ser, para. muchas personas,;
una habilidad y profesion muy
especializada, ¥ me pregunto, jcuan
universal v generalizable es esto para
otras profesiones?

Matt Beane: Esta fue la pregunta
importante parami cuando terming
mi estudioy o enviepara su publi:
cacion. La dinamica gue ohsarve
parecia bastante generalizable. S
haceque la participacion de Ln
aprendiz sea cpeional, sl una nusva
tecnclogia le permite, como experto,
trabajar sin su apoyo, lo que parece
comprometer sU aprendizaie, ya sed
gue'se trate o no'de diseno de chips,
vigilancia o cirugla. Pera no tenia
evidencia. Ellano v medio que siguio
a ase estudio, terming cubriends
mas de dos docenas de diferentes
tipos:de trabajo en industrias muy
diferentes, desde vigilancia, banca de
invarsion, educacion en (inea, diseno
de chips, despliegue de robotica,
hasta los militares y 18 fabricacion, He
pasado par muchas industrias vy roles
dentro de cada una de ellas.

Y tambien involucra tipos de inteli-
gencia de maguina realmenta
radicalmente diferentes. Entonces,
en mi-caso, ienes un robot bastante
tonte, muy sofisticado, perc no
artificiaiments inteligente, quesea
extiende a una plataforma gue utiliza
el aprendizaje automatico para unir a
los trabajadores con las personas
fue necesitan su ayuda en sy
comunidad. O, para un algortmo de
vigilancia predictivo, capacitacion y
aprendizaje en linea. Asl gue hay
muchas mas cosas digitales que
invelucran lo que tradicionalmente
asoclamos con lalA, como el
aprendizaje automatico; etc.

¥ la dnamicaera la misma.
Comenzd a ser bastante aburiido en
redlidad. Esto realmente parece sar
un efecto muy consistente en
diferentes tipos de trabaio radical- i
mente diferentes. Pero también,

aburrido de gue te des cuenta bien,

gue es 2 misma histora una y olra
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Curt Nickisch: Si contralas a estos "
expertos especialzados qgueahora .
son los unicos gle trabajan con

estas maquinas, ¥y ne lienes un plan

de sucesion, eso puede crear un

verdadero problema de talento para

ti. Entonces, json las soluciones v

posibles formas de avanzar en las

que esta pensando?




Beane: Esencialmente, mis cambio. Entonces, en estas carac-  mangjar estas tecnologias de una

umnos en la sombra, las personas teristicas del trabajo, podemos insisticr manera gue ofrezca si, productividad,

que confiaban en el aprendizaje en la  ©n ellos y disenarios en el trabajo, en  mejoras, las increibles oportunidades
sombra, mostraron el camino, Estas  las tecnologias que construimos y que presentan, pero tambien para ﬁ"

personas en multiples entornos vendemos, las organizaciones que disenar el trabajo e implementar las

{omaron senos riesg[}g para aprender disefiamos. tecnc::logias de una manera E]UE

porque &l aprendizaje lleva tiempo. asegure el desarrollo de habilidades
ntonces, No es como si hicieras Curt Nickisch Y posiblemente mientras manejamos estas.

una vez y esperas salirte con

bajos sistenas
B a5 Entonces, lo resolvere en cirugia. Es
posible, en este momento, y ha sido
durante anos compartir el control de
8. Ynoes eserobot endos consolas. Entonces,
o SIJCEdEnd{} en si fueras mi mentor, podrias darme
ado, simplemente no esta uno de los tres brazos para controlar
SUCEdIE!'IdD lo suficiente v esta v podrias tomar los otros dos. Es
tentacion de la productividad es incomodo. Casi nunca se hace. Pero
cada vez mas potente con estas de alguna manera podrias empujar a
tecnologlas: Es solo que la produc-  cirujanos y aprendices en esa direc-

despsjado y han dgﬂqg[rﬂdg cion de una unidad del tiempo de un  cidn. Ahora, no soy tecnologo, no
consistentemente algunas cosas. experto parece estar disparandose.  disefio interfaces de usuario.

Lina, es que necesitas luchar para  Entonces, es un objetivo muy tenta- —
aprender. Necesitas encontrar dor. Pero un gerente, un tecndlogo, -
formas en cualguier trabajo que un trabajador, un aprendiz, nosotros,

estés haciendo para ser desafiado.  10das las partes podemos insistir en
Sin embargo, también necesita el
apoyo de expertos por dos razones,
una de ellas es que necesita que se
detenga contra una catastrofe de
algun tipo, pero también, debe poder
recurnr a ellos para obtener: mnsams
v ellos deben poder ofreceros a




Este no es un problema para el que
tengo una solucion, una solucion
lista. Pero puedes imaginar a los
tecndlogos vy sus usuarios, cirujanos
¥ SUS organizaciones que compran
estos sistemas para insistir en gue,
sin impartar como se vea la
solucion, debe extender la capaci-
dad humana a medida que se
implermenta. Ese es un requisito
fundamental. Y parece qgue hay
mucho espacio en blanco. No nos
enfocamos en la capacitacion de
aprendizaje en el trabajo, “ve uno,
haz uno, ensena uno” porgue lo
damos por sentado. Tiene miles de
anos. ;Por qué no estaria funcionan-
do?

Curt Nickisch: Me pregunto si hay
otros lugares que, en este caso,
cirujanos, puedan aprender.

Matt Beane: Si. Absolutamente, Y
podriamos usar 1A y estas
tecnologias inteligentes para ayudar
con este problema. Entonces, no
solo remediando para ellos, sino, por
ejernplo, en el método anterior si yo
era un aprendiz y usted era mi
maestro, ¢ el experto con el que
estaba trabajando, teniamos que
estar fisicamente colocados en la
mayoria de los casos, 0 sino,
teniamos que estar hablando en
tiempo real cuando el problema
estaba sucediendo. Tenemos
internet ahora. Tenemos la nube y
tenemos aprendizaje autormatico
para ayudar a hacer coincidencias
entre aprendices y maestros.

Por lo tanto, podemos reconstituir el
aprendizaje utilizando estas herra-
mientas de una manera que lo haga
global, distribuido v que permita que

Todos los
estudiantes
reconocieron
que hay que
luchar para
aprender.
Debes estar
cerca del
limite de tu
capacidad y
probar algo
que no estas
seguro de
poder hacer,
y tener un ex-
perto cerca
para que te
brinde apoyo.

Redaccidn por:

Revista Potencial Humano

todos contribuyan v aprovechen este
tipo de soporte experto en tiempo
semi real. Y podria ser a fravés de
organizaciones, a través del tiempo,
a traves del espacio, incluso a través
de conjuntos de habilidades.

Y la 1A, algun algoritmo, el sistema
de aprendizaje automatico podria
igualarnos de la misma manera que
iguala a los conductores de viajes
compartidos con los conductores, o
todo tipo de mercados bilaterales.
Esenciaimente, hemos tenido un
modelo antiguo para hacer apren-
dizaje que ya no funciona, dada la
precision de estas tecnologias; que
tentadores son. Solo necesitabamos
un modelo mas distributivo. Y creo
que podemos usar estas herramien-
tas para permitir ese tipo de futuro.

Curt Nickisch: Si usted es un
gerente, o un lider, o un medico
senior, ;qué tipo de cosas puede
estar pensando en hacer cuando
vea gue este tipo de problema
emergente se cuela en su propio
lugar de trabajo?

Matt Beane: Una cosa que parece
bastante clara es que, si tienes la
sensacion de gue los medios
tradicionales de aprendizaje no
funcionan, es una senal de adverten-
cia muy importante y temprana para
prestar mucha atencion. Sin embar-
go, el siguiente paso es realmente
critico, lo gue va en contra de su
mejor juicio o tal vez de su intuicion,
es casi seguro que habra personas
por ahi que encontraran formas de
aprender de todos modos.

Beane, M. (2019, Agosto ). Entrevista con Matt Beane -

[Archivo digital]. Recuperado de:
https:/hibr.orgideacast2012/08how-robots-and-ai-are-changing -job-training
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algunos otros opinan sobre la sensible
influencia del mundo de la civilizacion Hitita*
sobre ellas, especialmente el Codigo de Leyes,
dictado en el siglo XVl a.n.e., ya que para
develar la civilizacion Hitita, cuyo momento de
mayor esplendor fue cuando conquisto
Babilonia (1595 a.n.e.), y vencio a los egipcios
comandados por el propio Ramses Il en la
célebre batalla de Kades o Qadesh hacia el
1274 de nuestra era; debemos considerar
también que, algo mas destacable de los
hititas es, su especial criterio juridico contenido
en el citado codigo, dado que, los temas a
tratar en ese compendio legal, resaltan por una
disminucion general de la Ley del Talién, la
cual, era comun en esa parte del mundo
antiguo como una forma de sancionar y
penalizar las conductas, sustituyéndolo por un
sistema de compensacién patrimonial, como
se demuestra en la referencia siguiente:
"antafio pagaba 6 siclos de plata... pero ahora
solo pagara 3 siclos de plata y asi restituira..”
(Ley 25, sobre la contaminacion de aguas),
debemos observar que, en Roma, no se
establece la nocion de obligacion con
vinculacién al patrimonio, sino hasta la“LEX
POETELIA PAPIRIA de nexis del 326 a.n.e”;y en
la ley de las Xl Tablas se establecia que, "..si
membrum rupsit, ni cum eo pacit, talio esto..”
(tabla VIIl), lo que significaba que, el talion se
aplicaba de manera subsidiaria a la
compensacion patrimonial.

Pero, también los hititas penalizaban el aborto
(Leyes 17-18); se les reconoce subjetividad a los
esclavos (Ley 36) sobre el pago de dote por un
esclavo; se estima a las mujeres igual y en
algunos casos mas que al hombre (Ley 6-b,
sobre la responsabilidad del duefo de un
predio en el cual se haya encontrado el cadaver
de un hombre o mujer), v la Ley 170 (sobre la
responsabilidad de la madre de desheredar al
hijo); se reconoce la existencia de una
comunidad de bienes en el matrimonio (Ley 31,
sobre la division de los bienes del hogar); o se
regula de manera minuciosa el alquiler del
trabajo (Ley 176-b sobre el precio de algunos
trabajos).




Se encontraban disposiciones en esas “Leyes
del Rey” en casos como: obligacion del
prestamista de aceptar trigo como pago, si no
lo puede recibir en metales; derecho de
sucesion del hijo adoptivo; derecho de las
sacerdotisas de Shamash de disponer
libremente de su fortuna personal;
responsabilidad por la venta de un esclavo
enfermo; obligacién de romper la tablilla del
esclavo tras ser puesto en libertad; pago de
salarios a los pastores; prestacion de
obligaciones (siega*, servicio militar),
condonacion de deudas, etc... Debemos
considerar que muchas de esas “leyes del rey’,
se fincaron en gran medida en los supuestos
juridicos del citado rey babil6nico.

De acuerdoa las consideraciones hechasen el
Capitulo | (Volumen 4, Revista Potencial
Humano, paginas 50-53), respecto de la
trascendencia del descubrimiento y desarrollo
de manera importante de la-agricultura, las
leyes y disposiciones sobre la moratoria y
condonacion de deudas era un punto
importante a tratar dentro de las legislaciones
de lo que fue la cultura en Mesopotamia*.

El tema de la prorroga para salvar una
obligacién ya vencida o aun pendiente, y de
cémo condonar la deuda y obligaciones por
parte de la autoridad real. El acercamiento al
conocimiento de las practicas llevadas a cabo
en los casos de la moratoria, se nos proporciona
por conducto de las tablillas de la serie ANA
ITTISHU, asi como por un comentario simero-
acadia de Assur.

En cinco articulos se alude a la posibilidad del
deudor de pagar su deuda de dinero por medio
de cereales; a'la tasa de interés que debera
pagar el deudor si no puede pagar ni en
efectivo ni en cereales; la concesién al deudor
de una dilacién o moratoria de un ano para
pagar su deuda; el interés que grava una
moratoria sobre una deuda de dinero; y Ia
fijacion de equivalencias entre el dinero y el
cereal para poder pagar.

Esas disposiciones fueron recopiladas hacia el
1650 a.n.e., y resumidas en neohitita hacia
1350-1200 a.n.e., las que nombran una norma
anterior (karu... kinuna, “antano... pero ahora”)
figuran ya en la version antigua: 9, 25, 63, 67,
69,91,92,101, 129, 166, 167.Y estas constan
de dos series de 100 disposiciones cada una
(Tablillas I'y I, lamadas por los hititas "Si un
hombre" y "Si una vina', respectivamente por
sus correspondientes comienzos 1y 101);
Sumario 1-6 Homicidio; 7-18 Lesiones; 19-21
Rapto; 22-24 Esclavos huidos; 25 Agua
contaminada; 26-36 Derecho familiar; 37-38
Homicidio impune; 39-42 Servicio al rey; 43-44
Homicidio accidental; 45 Hallazgo; 46-56
Tierras del rey; 57-92 Robos ganaderos; 93-97
Otros robos; 98-100 Incendio intencionado;
101-118 Danos en fincas; 119-144 Otros danos
en inmuebles; 145-149 Venta, alquiler; 150-161
Precio por servicio; 162 Conduccion de agua;
163 Purificacion de reses; 164-169 Ceremonias
agrarias;170 Hechizos; 171 Desheredamiento;
172 Hambruna, Desacato; 174 Homicidio; 175
Boda irregular; 176a Robo de toro; 176b-186
Tarifas; 187-200a Delitos sexuales; 200b Sobre
el aprendizaje; son de un estrato antiguo 166 y
57-59; un segundo, propone sacrificios
sustitutorios y multas en grano 150-161; el
tercero contiene mencién de reformas (karu...
kinuna).

Esas tablillas forman el tratado juridico mas
extenso de la antiguiedad después del Codigo
de Hammurabi.

La frase -parna-sse-a suwaizzi-,"y lo retornard a
casa”o"y él mira en su casa’, aparece al final de
50 articulos sobre danos y se vierte aqui como:
“y asi librara a los suyos” (en caso contrario, su
familia serd imputable por el daiho). “Trabajador”
es alguien con concesion de tierras (parece que
de titular-titularidad regia). La mina hitita es de
40 siclos de 8’4 g (no de 60, como en Babilonia).
Un siclo vale unos 500 | de grano o una oveja.
Un parisu son 501, 1 iku son aproximadamente
40’5 areas; un gipessar es el 1/30 de iku.

El talento hitita pesa unos 31 kg.
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Es cada vez mas recurrente oir este

profesor de medicina Jun

término en nuestra vida diaria, ya que. Kabat-Zinn, quien cred basandose
la practica del Mindfulness, ha traido en este vocablo, diferentas

beneficios tanto a empresas comao a
deportistas, politicos e instituciones,
mismos que han implementado
programas ¢ actividades dentre
su ambito, buscando el blaﬂasiar
colectivo.

Podamos definir al Mindiulness
como: Alencion plena o conciencia
plena. En paiabras coloquiales,
nos" en &l aq*..ﬁvenai_am'a es
prestar atencion a todo lo que.
sucede an el momento pm-smt o

anmn, y BS

diferentes problematicas.

programas que estaban dingidos a
grupos muy especiiicos vy con

+£ﬁfefanta'a habilidades para rrlEInEjEf

ol estrés, y trabajar de manera
adecuada la Inteligencia emocional.

Google tiene dentro de sus politicas,
. otorgarles a sus ingenieros un 20%

tiempo de su trabajo, para que lo

m; desarrollen proyectos de

) esta accion sirvio para
> Meng-Tan, empleado

fnumem 107 de Google, junto con

otros expertos, desarrollara un cuUrso,
al que llamaé "Buscar dentro de ti
mismo”, el cual fue disefiado para
mejorar y potenciar i‘a ntefrgeﬂdtx

> para Bﬁdn'birm Ilbm "“Cearch
Yoursalf*, el cual es ahora, un
o de ventas del New York Times,

En un articulo del mismo periédico,

Tan recomienda a los emprende-
dores, sequir tres consejos para
mejorar sus habitos v lograr ser mas
productivos y mas felices; esto lo ha
comprobado desde 2007, ano en
que dio nicio su programa.

Minda Zetlin, escritora y oradora de
tecnologia empresarial, nos da una
excelente explicacion a detalle de los
conssjos que menciona Chade
Meng-Tan a traves.de-su articulo, en
al que nos explica cada uno de ellos.

S0acClionEotencial i umanc:

Mas productlvo y mas feliz

en el trabajo:
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El primer paso, dice, es reconocer el
ﬁm@ una experiencia fisica. El
segu paso es volver a la técnica No.

1: Calmar la mente-enfocandose enla
respiracion. “Calmar la mente también
tiene el efecto de calmar el cuerpo”, nos
dice Tan, y agrega gue estos pasos
calman el nervio vago que regula las
reacciones de estrés fisiologico.

"Suelta la sensacion", acota. *Considera
las emociones como simples sensa-
ciones fisiologicas, eso es todo. Pueden
ser agradables o desagradables, pero
son simplemente experiencias. Solo
déjalos ir y venir como lo deseen de una
manera amable, gentil y generosa. Si
puedes hacer eso, puedes volverte mas
resistente al fracaso”.

| inicio puede aprender, es la

peEsarrollarelihabito de
esear ellexitoalos
HEas

zarse por convertirse en lo ¢
en "Good to Great”, lama "lide
5", que es el tipo de persona g

lmpulsar a sUs empresas ala
"Lo que es especial sobre
nivel 5, es que son pe
des y ambiciosos al
ambicion es para & bi
ellos mismos. Este tipo de ielh'
eficaz en una empresa
ya que se desea inspirar a o
eso que la mejor habilidad gue:
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Podemos compartir fechas y datos
sobre Franz Kafka, leer las anécdotas
que hablan scbre él, tratar de enten-
der sus escritos, buscar encasillarlo
en un estilo y género literario, e inclu-
s0 podemos intentar medir el impac-
to de su existencia, pero lo mas va-
lioso que tiene su legado es que se
encuentra mas alla de todo esto.
Kafka es uno de los personajes que
rara vez aparecen en la historia de la
humanidad, todos lo reconocemos y
admiramos, pero muchos realimente
no logramos comprenderlo del todo.

Kafka es un fildsofo de la vida rutina-
rig: un punto de encuentro para
quienes sufrimos la constante pre-
sencia de lo absurdo. Lo entendieron
Camus y Sartre, quienes siendo
maestros de la corriente filosdfica
absurdista, basaron parte de su con-
templacion en la fluida narrativa de
los sentimientos cotidianos expues-
tos por Franz. Lo vemaos muy claro
en AMERIKA (o EL DESAPARECIDO,
como al parecer le nombrd él mismo)
y en EL PROCESO, libro que proba-
blermente avente con desesperacion
varias veces al piso, tal vez buscando
cambiar el destino del desafortunado
sefor K. ..., 0 del sefor P, o de la
senora G., o de la sefora... bueno,
cualquiera que sea la letra con la que
comience nuestro apellido.

Aungue personalmente creo que
jamas tratd de introducirnos a su
corriente de pensamiento, sin duda a
muchos nos contagit sus frustracio-
nesy sentimientos. Tal vez era su
intension. ;Cuantos no sufrimos al
sonar que éramos Gregorio Samsa y
gue no pudimos voltearmos para
poder sequir andando?

Admiro su capacidad de hacer que
quien lo lea se sienta tan frustrado
como él, lograr que la angustia reco-
rra nugstras manos y nos haga arru-
gar el libro sin darnos cuenta y gene
re la necesidad de buscar instintiva-
mente sentido a un texto que proba-
blemente no lo tenga mas alla de
solo gritar en lineas las sensaciones
guea diario lo atormentaban.
Sensaciones que a todos nos
inundan el diaa dia en las situaciones
Mas comunes y corrientes; las vivi-

mos en el vulgo vy en la nueva aristo-
cracia, las sufrimos pobres y ricos,
las analizamos jovenes y viejos, y Nos
desgracian a todos por igual cuando
intentamos ubicarlos como la conse-
cuencia de una accion mas alla de lo
absurdo de la existencia humana.

Quienes tenemos el habito de la
lectura vivimos enviciados en la
blsqueda de un mensaje entodo lo
que llega a nuestras manos. Muchos
escritos o proyectan a todas luces,
otros lo tienen entrelineado, v los hay
en donde hay que escabar mucho
para siquiera reconocer gue existe;
pero tambien esta Franz, quien
parece no estar compartiéndolo con
quien lo lee y sin embargo a todos
nos llega. Y esa es otra forma de
generar desesperacion. El, siendo un
devorador de las ideas literarias de
las escuelas alemana y francesa,
descubrit que a través de la
narracion podia exponer sus mas
Oscuros pensamientos y miedos, v
asi es como logro evitar gue estos le
destruyeran la vida. No puedo estar
sequro de esta idea, pero me gusta
pensarlo. Basta con conocer su
aficion a Goethe y Flaubert para
reforzar esta teoria.

Cret mundos fantasticos para libe-
rarse. Como muestra de ello estan
UN MEDICO RURAL y LA META-
MORFOSIS (desde luego). Se sumer-
gié en mundos imaginarios con pro-
blemas reales y con eso nos llevo a
todos entre las patas, como se dice
por ahi. Estas narraciones no son
mas gue terribles pesadillas. Espan-
tosos suenos que combinan elemen-
tos reales con situaciones gue pare-
cieran poco congruentas.

Antes de morir le pidic a Max Brod
quemar todos sus manuscrtos (lo
sabemos todos). Tal vez era con-
sciente de su poder e intentd sabvar-
nos de suffr a su lado. Por poco y
nos perdemos de él, hubiera sido
una tragedia, y sin embargo hay ve-
ces en las que grito su nombra ira
cundo, reclamandole que me haga
sentir tension, molestia, nerviosismo,
desesperacion. .. sin embargo, a
pocos seres humanos les debo tanto
como a el. Es un romantico y como

Es una escultura del

| articta Jarosiav Rana

que s instald en ka

calle Vezerski enel
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2 Checa, en diciambre
(s e 2003. Esta

. situada cercade la
__"'*-- Sinagoga Espanola.

tal, sabe que los sentimientos son lo
que nos recuerdan que estamos vi-
vos, aungue desde su muy particular
enfogue “satirica” (si es que segui
mos resistiendo ante la idea de que
de eso va la vida). Afortunadamente
Max no cumplio con el encargo (co-
ma también lo sabemos todos).
Siempre le estaremos agradecido.

Insisto en que hay mucho que po-
driamos decir sobre Franz Kafka,
pero desconocemos gueé tanto seria
acertadoy qué otro tanto serian
meras especulaciones. Lo impaor-
tante es que como nosotros, fue un
ser humano que paso por lo mismo
gue pasamos todos. Dia a dia se
frustrd, se enojo, se preocupd, amao,
fue feliz y se divirtio; como td, como
yo. Pero él tuvo el acierto de com-
partir sus vivencias a traves de sus
escritos y gracias al talento que tenia
en la pluma. ;Lo tienes ta? Yo me lo
pregunte despues de leer varias de
sus obras y entonces decidi torar
un papel y empezar a escribir lo que
sentia. Muchas veces no hubo
siquiera un resultado, pero poco a
poco desarrollé una habilidad para
transmitir lo gue siento. Lo hago en
mis cuentos y espero haberlo
logrado en este texto.

Te invito a escribir, lector, como a mi
me invitd Franz Kafka. Tal vez nunca
seamos publicados, ni nos hagamos
ricos y famosos, pero sin duda alige
ra y enriquece la vida, te lo digo yo.
Tengamos en nuestros libreros sus
obras y acudamos a ellas cada vez
que pensemos gue la vida esta en
nuestra contra. Kafka nos recordara
gue nos pasa a todos vy, aungue a
veces no podamos escapar de ella,
al menos enfrentaremos nuestros
problemas luchando y conscientes
de nuestros sentimientos. Este es su
legado en mi, ;jqué te dejo a ti?

O
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_ Con el nuevo dia,
vienen nuevas fuerzas
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Dracdén de Tesalia, como todos lo conocian,
en el ano 621 a.C. redactd un codigo que fue
muy reconocido por su alto nivel de severi-
dad. Sus pensamientos y aportaciones fueron
muy importantes, las leyes draconianas
innovaron la autoridad del estado en materia
judicial y redujeron notablemente el poder de
los clanes familiares. Dracon nacio en el ano
650 a.C., en Grecia.

En esa época, el derecho de las ciudades
griegas se basaba en las costumbres y tradi-
ciones gue tenia el pueblo, pero para el siglo
Vil a.C. debido a varias discusiones, peleas y
conflictos que se presentaron, era un hecho
gue esa dinamica ya no resultaba ser la mas
acertada para resolver los problemas
econdmicos y sociales.

A raiz de esos conflictos, se abrid paso en
todo el mundo griego a la “codificacion” de
las normas juridicas desplazando por comple
to a la clase dominante; varias ciudades
griegas en su intento de superar las desigual-
dades sociales recurrieron a los legisladores.
Por lo tanto, se le encargd a un grupo de
personas gue gozaban de la confianza gene-
ral una tarea importante: registrar por escrito
el derecho para después hacerlo publico.

__merece ser
castigado
con

la muerte”

También, se implementaron reformas del
derecho y del régimen juridico. Las nuevas
constituciones intentaron atacar principal-
mente la esclavitud por deudas y regular de
buena manera la realidad socio-econdmica
de esa época.

Segun algunos relatos de Aristoteles, en el
ano 683 a.C. en Atenas, se implemento el
cargo de “tesmoteta”, para aquellas perso-
nas gue tenian como funcion principal regis-
trar y hacer publicas las leyes.

Dracon fue uno de estos tesmotetas, y
debido a que sus leyes datan del 621 a.C.,
no fue el primer legislador Ateniense, ni su
codigo el mas antiguo, aungue su figura y su
legislacién son las mas antiguas que se
conocen dentro del derecho griego.

Si en algn momento han escuchado la
expresion “leyes draconianas”, es porque en
la actualidad aplican a los reglamentos
severos y sanguinarios en los castigos.
Segun la horrible tradicién, las leyes de
Dracon eran un codigo escrito con sangre en
lugar de tinta, castigaba delitos leves con la
pena de muerte. Estas leyes no estaban tan
alejadas de lo que se practicaba en esa
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epoca, solo que este beneficiaba al pueblo
en el momento que limitaban al poder judicial
de la nobleza y sus arbitrariedades.

Dracon justificaba la severidad de sus leyes
afirmando que los pequencs delitos
merecian la muerte y que no encontraba
alguna pena que fuera mayor y justa para los
delitos mas grandes.

Se le atribuye “la ley de homicidio”, que se
trataba de despenalizar el homicidio involun-
tario e intentaba poner fin a la venganza de
sangre de las familias, llevando esos casos
hasta la justicia. Los atenienses sin duda
alguna asociaron a Dracon con los crimenes
de sangre, porgue algunas de sus medidas
todavia estaban vigentes en la época clasica.

Dracon establecié un cuerpo de 51 efetas,
jueces de la antigua Atenas, que se encar-
garian de juzgar si los homicidios habian sido
intencionados o voluntarios; su reforma llego
a ser tan importante que incluso definio
perfectamente la situacion legal entre los
ciudadanos y los extranjeros. Ademas regu-
laba las competencias de los tribunales y
apoyo distintas reformas sociales que limita-
ban el poder de la aristocracia y en las gue

se beneficiaba a las clases menos favoreci-
das. Las leyes de Dracon fueron grabadas
en tablas de piedra y estaban expuestas en
agora, la plaza griega, para gue todo el
pueblo pudiera verlas y conocerlas. Asi, los
ciudadanos gue conocian sus derechos
podian tener cierto control y presion para
gue se hiciera cumplir la legislacion.

Desafortunadamente, su codigo provoco un
gran descontento en muchos, y esto lo llevo
a gue buscara exiliarse en la ciudad de
Egina, Grecia, donde finalmente muric en &l
ano 600 a.C., |la realidad es gue no se tienen
datos certeros de su muerte pero la mayoria
apuntan a este hecho.

En el ano 594 a.C., el famoso legislador
ateniense Solon, eliming las leyes draconia-
nas, manteniendo solo las leyes gue hacian
referencia al homicidio, y desplego una
enorme legislacion que pretendia alcanzar &l
ogrden economico, politico y social.

Por: Redaccion Potencial Humano
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En el marco verde de este campo, enclavado
en CDMX, Millesime con todo un ejército de
artistas de la cocina dirigidos por cuatro altos
mandos del mundo culinario,
orquestaron una sinfonia de sabores exéticos.
para conquistar a los foodies mas exigentes
ylo hicieron con un éxito sin precedentes,
_tanto, que es inminente una nueva edicién
- para 2020 que se expandira tambien a las

i’ -:ludades de Monterrey y Guadala}a'ra

T Eie:xje el deaayuno, expenenczag gourmet
- durante ei tornéo, hasta el coctel que se
prol@ngn a lamedia noche, tﬂdm fue
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:Un reloj para
cadadiaOundia
para cada reloj?

Todo comienza con un reloj.

Cuando te das cuenta, ya tienes muchas piezas preciosas e
interesantes, te has convertido en adicto a los relojes; y como no
hacerlo, es un deporte que genera adrenalina. LLevamos déca-
das incrementando el nimero de adictos a los relojes. Ojala
todos los vicios fueran tan sanos y redituables como este.

Los relojes son historias, momentos y

recuerdos, son irresistibles. Contienen arte, ingenieria y encanto.
A veces ni los usamos pero encontramos satisfaccion en admi-
rarlos y limpiarlos, observandolos dentro de su caja de cristal.
iiiMi preciosol!!

Stuhrling, son relojes con componentes alemaneas de calidad
suprema con diseno de alta gama que podras lucir y disfrutar
cada dia sin demasiado temor a perderlo, o jtal vez sélo viendo
pasar el tiempo! Disfrutaras saber que lo posees.

Los precios te pueden sorprender.

PHSTUHRLING20

sturhling.mx




Compra en linea y obtén 20% de descuento en todas tus compras con este cédigo

PHSTUHRLINGZ20




Uniimited-Luxury® Lo Exclusivo se vuelve Adictivo:

Lujosas suites frente al mar con terrazas privadas * Restaurantes gourmet a la carta * Bebidas premium
nacionales e internacionales ilimitadas * Programa de cenas Sip, Savor & See* * Unlimited Connectivity:
Wi-Fi y llamadas telefénicas internacionales sin costo en cortesia * Entretenimiento nocturno en vivo.

"ARlican corgos extnas

w7
Reserve al 01 800 017 3273 o visite SecretsResorts.com.mx (il Soconts Hustuleo Resort & Spa ha sido
istinguid covt & prexmio AR Four Diamond
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THE AMRESORTS COLLECTION
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Disfrute Endless Privileges®, Unlimited-Luxury® y Unlimfted-Fun® en
COSTA RICA | CURAGAD | ESPANA: IBIZA » FUERTEVENTURA « MALLORCA » TENERIFIE | JAMAICA: MONTEGO BAY | MEXICO: AKUMAL « CANCLUIN
COZUMEL * HUATULCO = |5LA MUJERES « IXTAPA = LOS CABOS « NUEVO VALLARTA = PLAYA MU|ERES « PUERTO AYENTURAS * PUERTO VALLARTA
RIVIERA CANCUN » RIVIERA MAYA « TULUM | PANAMA | REPUBLICA DOMINICANA: CAP CANA * LA ROMANA » PUERTO PLATA = PLUINTA CANA Frl



